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Resumen

En la actualidad se ha generado un nuevo modelo de economia denominado economia circular cuyo objetivo es
reducir la produccion y el consumo de materiales y energia por medio de ciclos renovables. Este modelo puede
ser aplicado al interior de las microempresas, sin embargo, su implementacion genera desafios que muchas veces
no pueden ser superados con facilidad, lo que ocasiona que los microempresarios tengan que decidir entre aplicar
un modelo que apoya al medio ambiente o perpetuar el modelo lineal (mas accesible) con el fin de sobrevivir en
el mercado. Por lo tanto, el objetivo del presente trabajo es analizar los desafios y las oportunidades de la imple-
mentacion de la economia circular en las microempresas. Para ello se llevo a cabo una revision documental con
el fin de validar el fendmeno que se estudia. En los resultados se observa que la economia circular ha generado
importantes beneficios econdmicos en Europa, pero es desaprovechada en los paises subdesarrollados debido
principalmente a los problemas estructurales de la region. Se concluye que la economia circular proporciona
grandes oportunidades a las microempresas, pero tambien representa grandes retos que los negocios tienen que
enfrentar para su implementacion.
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Abstract

At present, a new economic model called the circular economy has been generated whose objective is to reduce
the production and consumption of materials and energy through renewable cycles. This model can be applied
within microenterprises, however, its implementation generates challenges that often cannot be easily overcome,
which causes microentrepreneurs to decide between applying a model that supports the environment or perpetu-
ating the model linear (more accessible) to survive in the market. Therefore, the objective of this work is to analyze
the challenges and opportunities of the implementation of the circular economy in micro-enterprises. For this, a
documentary review was carried out to validate the phenomenon under study. The results show that the circular
economy has generated important economic benefits in Europe but is wasted in underdeveloped countries mainly
due to structural problems in the region. It is concluded that the circular economy provides great opportunities for
micro-enterprises but also represents great challenges that businesses have to face for its implementation.
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Introduccién

Desde el inicio de la primera Revolucion In-
dustrial se ha seguido un madelo lineal de
produccion y consumo en el que se generan
productos que se venden, se utilizany se des-
echan como residuos. Este tipo de modelo ha
ocasionado que los recursos del planeta se
hayan sobre explotado y que en la actualidad
existan problemas como la contaminacion
del agua en comunidades, la defaorestacion
sin control y bosgues vy selvas convertidos
en basureros a cielo abierto. Las grandes fa-
bricas han ocasionado un incremento en las
cantidades de dioxido de carbono en la at-
mosfera, los efectos del cambio climatico se
han vuelto mas evidentes y la contaminaciaon
de océanaos y mares con “islas” de plasticos
es mas gue evidente. Para el ano 2030 se
calcula un aumento de tres hillones de con-
sumidores gue generaran una importante
demanda de energia. Es esencial revertir la
l0gica de descartar los desperdicios por un
modelo donde estos se reutilizan y valorizan
(Lett, 2014). Para el afio 2050 habra aproxi-
madamente 9 billones de personas viviendo
en el planeta. Lo anterior llevara a que la eco-
nomia global requiera un 300 % mas de los
recursos que se utilizan actualmente. En la
economia lineal aproximadamente el 80 %
de lo que utilizamos es descartado despues
de su uso. El 99 % del material total gene-
rado para producir bienes para el consumo
termina en un deposito de desechos en un
periodo de seis meses (Planing, 2015). Ante
esta situacion, ha surgido un nuevo modelo
de economia circular que tiene como objetivo
la generacion de prosperidad econdmica me-
diante la proteccion del medio ambiente y la
prevencion de la contaminacion para de esta
forma facilitar el desarrollo sostenible. La pre-
ocupacion por el uso adecuado de los recur-
sos naturalesy la calidad del medio ambiente
no es un tema nuevo para la sociedad actual,
ya gue, esta situacion ha sido discutida por

ambientalistas desde los afios 60 del sigla XX
(Prieto, Jaca y Ormazabal, 2017). Surge como
necesidad apremiante un nuevo concepto de
desarrollo, el ‘desarrollo sostenible’ definido
como aguel que garantiza las necesidades
del presente sin comprometer las posibilida-
des de las generaciones futuras para satisfa-
cer sus propias necesidades (Organizacion de
las Naciones Unidas, 1987).

En ese escenario surge el modelo de
la economia circular como una opcion ante
el modelo de economia lineal. La ecanomia
circular permite una mejor reaccion ante los
desafios de la produccion basada en la ex-
traccion, transformacion y distribucion in-
discriminada de materias primas y energia
en productos vy servicios para los mercados.
El modelo de economia circular se basa en
un sistema de aprovechamiento de recursos
en donde la reduccion, la reutilizacion y el
reciclaje son elementos fundamentales para
el crecimiento economico vy el cuidado del
medio ambiente. A nivel global, la economia
circular puede ayudar a las naciones en de-
sarrollo aindustrializarse y a los paises desa-
rrollados aincrementar el bienestar y reducir
la variacion en el precio de los recursos sin
colocar presion sobre los recursos naturales
0 los limites ambientales (Preston, 2012).

Laincorporacion del modelo de econo-
mia circular en la sociedad, el gobierno y el
sector empresarial se ha convertido en una
tarea fundamental en los anos recientes, sin
embargo, es a nivel empresarial, especifica-
mente en el marco de la micro y peguena
empresa gque esta nocion toma mayor im-
portancia debido a las ventajas y los bene-
ficios que la aplicacion del modelo conlleva
parasudesarrolloy por la trascendencia que
tienen este tipo de arganizaciones en la dis-
minucion de la pobrezay el desempleo en los
paises en vias de desarrollo. De acuerdo con
Veolia México (2018), la economia circular
nao solo cantribuye a la preservacion del me-
dio ambiente, sino que también le brinda una
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oportunidad a las empresas para reducir sus
costos y crear modelos econdmicos NUEVOS
y virtuosos a largo plazo.

A pesar de las ventajas que la imple-
mentacion de la economia circular aporta a
las microempresas, también existen riesgos
que tienen que contrarrestarse para gue
las empresas puedan aprovechar dichas
ventajas. Entre los principales riesgos se
encuentran: la dependencia de la industria
a los combustibles fosiles, el interés de los
grupos en el poder, el incremento en los cos-
tos de inversion de los negocios en el corto
plazo y el bajo valor que los consumidores
pueden atorgar a los productos derivados de
la economia circular, entre otros (Preston,
2012). Desgraciadamente en la lucha diaria
de las microempresas por saobrevivir y gene-
rar utilidades, el modelo lineal sigue siendo
muy relevante debido a la falta de acceso al
capital necesario para la implementacion de
la economia circular en las microempresas.
Los problemas economicos de los paises
subdesarrollados han propiciado que los mi-
croempresarios se enfoquen en visiones de
corto plazoy no puedan explorar otras alter-
nativas mas amigables con el planeta.

Marco teérico

£l modelo de economia lineal

De acuerdo con la fundacion Ellen MacArthur
(2017) la economia a nivel mundial se ha en-
contrado desde los inicios del capitalismo
dominada por un modelo de economia lineal
de produccion y consumo, a traves del cual
se generan productos a partir de una gran
cantidad de materias primas que luego se
venden, se utilizan vy, posteriormente, se des-
echan como residuos. Aunque con el paso
del tiempo se han logrado importantes avan-
ces en materia de la eficiencia en el uso de
los recursos al momento de realizar un pro-
ceso productivo, dichos avances, resultan
insuficientes si se basan exclusivamente en
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el consumo de materiales. A partir del siglo
XX, la rapida expansion de las economias en
el mundo ha provocado un incremento de as-
pectos negativos para el medio ambientey es
muy probable que la tendencia continte para
los proximos anos. Trabajar hacia la eficiencia
como solucion (una reduccion de los recursos
y disminucion de la energia no renovable utili-
zada en la produccion) no cambia la naturale-
za finita de los recursos, sino gue solamente
seintenta retrasar lo inevitable:

1. Elmodelo actual genera una gran can-
tidad de residuos de forma diaria. En
Europa solo se recicla el 5 % del total
de los recursos.

2. Muchos paises cuentan con pocas de-
positos de recursos naturales no reno-
vables por lo que tienen que depender
al 100 % de las impaortaciones.

3. Elmodelo lineal ha generado una gran
cantidad de problemas medioambien-
tales que se agravaran en el futuro. Se
han agotado una cantidad increible de
reservas, se esta generando un cam-
bio climatico impactante, se pierde
una gran parte de la biodiversidad y se
contaminan la tierra y los océanos.

4. En los Gltimos anos las empresas se
han enfrentado a cambios en las re-
gulaciones gue intentan aminorar los
efectos negativos del modelo lineal.

£l modelo de economia circular

La economia circular es un nuevo modelo
economico que promueve gue los recursos
se empleen de una manera mas sostenible
y eficiente dando lugar a una economia mas
competitiva y baja en carbono. Se consideran
los ciclos de vida de los productos, desde el di-
sefo o la produccion a la gestion de residuos.
La economia circular no solo tiene beneficios
ecandmicos sino también ambientales. Con-
tribuye a la conservacion del capital natural
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a través de reducir o evitar danos a la biodi-
versidad, la contaminacion del aire, el suelo
0 el agua, paoniendo foco también en la lucha
contra el cambio climatico (Comision Europea
para la Economia Circular, 2015). La economia
circular es vista como un importante meca-
nismo para la promocion de la produccion
sustentable o como un paradigma futura que
cambiara la industria de la transformacion
(Korhonen, Nuur, Feldmann, Eshetu, 2018).
Para continuar con esta idea, Garcia y Ortega
(2018) comentan gue la economia circular se
plantea como una medida mas revolucionaria
gue lleve a las empresas al ahorro de recur-
sos, al mismo tiempo que al consumidor a
un cambio en sus habitos de compra, ambos
con un anico objetivo en comun; el cual es el
cuidado del medioambiente. Pero si bien es
cierto, este cambio no se lograra de la noche
alamanana, requiere de la colabaracion dina-
mica de los agentes sociales (sociedad, em-
presas, gobierno) para poder llevarla a cabo
de manera sustentable y certera.

De acuerdo con Prieto, Jaca y Ormaza-
bal (2017), la economia circular consiste enun
flujo ciclico, que implica extraer, transformar,
distribuir, usar y recuperar los materiales y la
energia de productos y servicios. La econo-
Mia circular cuenta con cinco campos de ac-
cian, los cuales se mencionan a continuacion:

1. Extraer: el téermino extraer se refiere a
la forma en que las industrias toman
recursos del entorno, por tanto, las
empresas debenintentar hacer un uso
mas eficaz y responsable de los recur-
sos hiologicos y técnicos. Esto implica
que las empresas pueden seleccio-
nar los proveedores y los materiales
que utilizan, de acuerdo con criterios
medioambientales que disminuyan su
impacto en la naturaleza.

2. Transformar: tan pronto se obtienen
los recursos, se debe procurar el de-
sarrollo de las mejores practicas tec-
nologicas e innovaciones ecologicas

(eco-innovaciones) para que tanto el
producto o servicio como su proceso
se realicen de la manera mas sosteni-
ble posible.

3. Distribuir: esta fase tiene que ver con
la forma en la que el producto o ser-
vicio se entrega al cliente. Las empre-
sas deben garantizar la trazabilidad de
sus productos y de manera eficiente
reducir elimpacto ambiental, tanto en
rutas, como embalajes, como, a traves
de distintas practicas, como la logisti-
cainversa.

4, Usar: en cuanto el producto esta a dis-
posicion de los consumidores u otras
empresas, la economia circular propo-
ne reducir elimpacto de la energia aso-
ciada al uso del producto o la eficiencia
del propio producto. La eficiencia del
producto o servicio puede ser mejorada
a través de la reutilizacion como pro-
ducto de segunda mano o lareparacion.

5. Recuperar: por ultimo, en la economia
circular, los residuos pueden ser re-
cuperados de dos maneras: coma un
recurso bioldgico que puede ser de-
vuelto a la bidsfera o como un recurso
técnico que puede ser reincorporado a
un proceso industrial.

Ventajas generadas
porla economia circular

Los campos de accion que se describen pue-
den generar ventajas para diversos sectores.
Los principales sectores que son beneficia-
dos con el empleo del modelo de la econo-
mia circular son la economia en general, el
medioambiente y las empresas. De acuerdo
con Espaliat (2017), existen tres diferentes
tipos de ventajas que se generan al emplear
la economia circular: ventajas economicas,
ventajas ambientales y ventajas empresa-
riales. A continuacion se habla de las venta-
jas mencionadas:

Economia y Negocios UTE, volumen 11- N. 2 (2020), pp. 117-129



Ventajas econémicas de la estrategia circular

e Crecimiento economico

e Ahorros netos de costes de materias
primas

» (reacion de empleo

Ventajas ambientales de la estrategia circular

» Prevencion de riesgos y gestion equili-
brada de los recursos naturales

e Reduccion de emisiones de Dioxido de
Carbono (CO,)

e Reduccion del consumo de materias
primas

Ventajas empresariales de la estrategia circular

» Incremento de la productividad y la
competitividad: reduce costos y de-
pendencia de recursos primarios.

» Generacion de beneficios. genera flu-
jos de ventas y utilidades nuevos.

e Reduccion de la volatilidad de los pre-
cios e incremento de la seguridad de
los suministros: mayor uso de insu-
maos reciclados.

» Generacion de demanda de nue-
VoS servicios empresariales. como
gjemplos tenemos la logistica inver-
sa, nuevas formas de comercializa-
cion y la creacion de nuevas piezas o
caomponentes.

« Aumento de la calidad y reduccion del
precio de productos y servicios: se sa-
tisfacen mejor las necesidades de los
clientes.

* Reduccion de la obsolescencia: incre-
mento en el ciclo de vida Util de los
productos.

Por otro lado, de acuerdo a la Comision
Europea para la Economia Circular (2015)
existen cinco beneficios empresariales de
adoptar practicas de economia circular en
las microempresas. Los beneficios se men-
cionan a continuacian:
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» Menor exposicion al aumento y la vo-
latilidad de los precios de los recursaos:
los recursos naturales no renovables
(por ejemplo, combustibles fosiles,
metales y minerales) son cada vez
MAas escasos.

» Elpensamiento circular estimula la in-
novacion en las empresas: el concep-
to de economia circular propaorciona
inspiracion para que las empresas au-
menten la eficiencia de sus recursos.

» Crea una imagen verde: los consumi-
dores, las empresas y los gobiernos
son cada vez mas conscientes delim-
pacto ambiental de los productos que
utilizan.

» Abre nuevos mercados Yy oportunida-
des para crecer: |las soluciones circu-
lares también pueden crear nuevos
mercados o nichos.

» Aumento de la lealtad del cliente y flu-
jo de ingresos mas estable: Volverse
mas circular puede facilitarse adop-
tando un modelo comercial diferente.

Estrategias de implementacion
de la economia circular

De acuerdo con Kalmykova, Sadagopan,
Rosado (2018) y con Ludeke, Gold, Bocken
(2018) existen una gran variedad de estrate-
gias a través de las cuales es posible imple-
mentar la economia circular en las microem-
presas. Algunas de las mas importantes se
presentan a continuacion:

e Disenar productos de una mayor
duracian.

 Disenar métodos para extender la vida
de los productos.

» Disenar métodos de reciclaje.

» Disenar las formas de re usar los
productos.

» Produccion auténoma de energia.

e BlUsgueda de proveedores eco
amigables.
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» Planeacion de la produccion ecologica
de los productos.

Barreras para la implementacién
de la economia circular
en microempresas

A pesar de la implementacion generalizada
de la economia circular, este enfoque requie-
re de cambios profundos en la industria y pa-
trones de consumoa. Las industrias y la pro-
duccidn concentran algunas de las mayores
barreras para implementar la economia cir-
cular en las microempresas. Las principales
barreras se exponen a continuacion:

e Blogueo de infraestructura en recur-
sos Yy modelos de desarrollo: la pro-
duccion, elconsumoy el comercio son
altamente dependientes de combusti-
bles fosiles y orientados a la fabrica-
cion de un solo uso.

» (Obstdculos politicos: regulaciones con
profundos impactos sistémicos pue-
den ser frustrados y debilitados por un
interés especial de algunos grupos.

» Altos costos iniciales: a nivel macro,
una ecanomia circular exitosa fomen-
taria el crecimiento y reducir la vul-
nerabilidad a los chogues de precios
de los recursos. Pero a corto plazo,
inevitablemente habra un importante
aumento inicial en los costos de inver-
sion y riesgos para las empresas.

» Intentar transformar el modelo de nego-
cio centralde una empresa: es unatarea
arriesgada en simismay se requerira de
un negocio solido con reglas claras.

e Falta de entusiasmo del consumidor:
para que las empresas se beneficien
de la produccion verde, los consumi-
dores necesitaran comprender y valo-
rar lo que representa el concepto.

e [Desafios para la cooperacion empresa
a empresa. la incorparacion de prac-
ticas de economia circular puede re-

querir que multiples empresas tengan
gue ajustar sus operaciones.

» Elretode lainnovacion. para optimizar
la cadena de suministro se requerira
de infraestructura y tecnologia inteli-
gente (Prestan, 2012).

De acuerdo con Garceés, Rivera, Suarez
y Leyva (2019), existen dos tipos de barreras
0 retos para la implementacion de la econo-
mia circular en microempresas: las barreras
duras (falta de apoyo financiero, insuficien-
tes sistemas de gestion de la informacion,
falta de tecnologia adecuada, recursos téec-
nicos insuficientes, recursos financieros in-
suficientes y falta de apoyo por parte de las
instituciones publicas y de organizaciones
humanas) y las barreras de base humana
(falta de interés del cliente en el medioam-
biente, falta de personal calificado en asun-
tos ambientales y falta de compromiso de
los lideres de la organizacion).

El papel de la microempresa

Para observar de forma mas clara elimpacto
gue las microempresas tienen en las eco-
nomias mundiales, Duran (2017) comenta
gue este tipo de negocios suponen el 90 %
del sector empresarial y contribuyen hasta
en un 45% al empleo formal y en un 33 %
al ingreso nacional (PIB) en las economias
emergentes. De acuerdo a la Secretaria de
Economia de México (2010), las microempre-
sas son negocios con menos de diez trabaja-
dores, gue generan anualmente ventas has-
ta por 4 millones de pesos y representan el
95 % del total de las empresas y el 40 % del
empleo en el pais. El Programa Nacional de
Financiamiento al Microempresario en Méxi-
co (2002) menciona que en todo el mundo,
la microempresa ha demostrado su capaci-
dad como un medio efectivo para propiciar
el desarrollo sacial.

El papel que las microempresas des-
empenan en el mundo contemporaneo es
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convertirse en un factor destacado de re-
sistencia de la pablacion de un pais frente
a la creciente agudizacion de los problemas
de la economia en general. En los paises
latinoamericanas, las microempresas se
convierten en unidades de produccion de
bienes vy servicios que se anaden de forma
importante a la dindmica economica para la
satisfaccion de las necesidades basicas de
la poblacion aungue la mayoria de las veces,
dicho proceso no toma en cuenta el cuidado
de los recursos ni el medioambiente. Es por
lo tanto, muy importante que el gobierno im-
plemente medidas que faciliten la transicion
de modelos lineales a modelos circulares en
las microempresas. Los beneficios econo-
micos y saciales de los negocios, también
deberian permear en el mejoramiento del
medioambiente.

En casi todos los paises del mundo las
microempresas comparten ciertos rasgos y
caracteristicas que le proporcionan su ca-
racter Unico dentro de todos los agentes de
la economia. De acuerdo a Sanchez (2007),
los rasgos mas importantes son: operan
con escalas bajas de produccion, utilizan
tecnologias adaptadas, los empleados no
poseen capacitacion, se constituyen con
poca inversion, no cuentan con vision a lar-
go plazo, carecen de proveedores formales,
no acceden ainformacion vital del mercado,
son a menudo de propiedad familiar y su fi-
nanciamiento procede de fuentes propias.
Es en este punto, en donde se observan los
principales desafios para la implementacion
de la economia circular en las microempre-
sas: baja produccion, altos costos de imple-
mentacion, falta de inversion y vision a corto
plazo, entre otras.

Metodologia
El término metodologia hace referencia al

modo en que enfocamos los problemas vy
buscamos las respuestas, a la manera de
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realizar la investigacion. Nuestros supues-
tos tedricos y perspectivas, y nuestros pro-
positos, nos llevan a seleccionar una u otra
metodologia (Quecedo y Castafio, 2002).
Los principales métodos de investigacion
cientifica a través de los gue se puede estu-
diar la realidad de un fenomeno son el cuan-
titativo y el cualitativo. La distincion funda-
mental entre investigacion cuantitativa e
investigacion cualitativa estriba en el tipo de
caonacimiento que se pretende. Aunque pa-
rezca extrano, la distincion no esta relacio-
nada directamente con la diferencia entre
datos cuantitativos y datos cualitativos, sino
con una diferencia entre basqueda de cau-
sas frente a blusqueda de acontecimientos.
Los investigadores cuantitativos destacan
la explicacion y el control; los investigado-
res cualitativos destacan la comprension de
las complejas relaciones entre todo lo que
existe (Stake, 1998). Mientras que el meto-
do cualitativo busco la comprension de fe-
naomenos de forma no generalizable y con
cierta subjetividad, el método cuantitativo
se basa en la medicion controlada y objetiva
de variables para realizar generalizaciones.

Después de analizar los diferentes
enfoques y las técnicas de investigacion se
decide utilizar el enfoque cualitativo a tra-
veés de la técnica de revision documental, ya
que se efectuaron diversos analisis a traves
de la busgueda de literatura especializada
para entender mejor un fenomeno. Corbetta
(2007) comenta gue la sociologia puede en-
contrar en documentos institucionales una
base empirica valida para el estudio de la
realidad contemporanea.

Lainvestigacion documental se llevo a
cabo a través de las siguientes etapas:

1. BUsqueda de informacion sobre el
tema estudiado.

2. Clasificacion de la informacion de
acuerdo al lugar de su procedencia
(Ameérica, Europa, entre otros).
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3. Analisis de lainformacion por medio de
sudivision en categorias homogéeneas.

4. Elaboracion de conclusiones a traves
del analisis categarico de los datos.

Los resultados del analisis de las di-
versas fuentes de informacion se presentan
a cantinuacion:

Analisis de la literatura

Informacion sobre el tema

Elestudio del modelo de economia circular ha
adquirido relevancia en todos los continentes
desde el ano 2000. En el continente asiati-
co, el caso de China es el mas emblematico,
como comentan Prieto, Jaca y Ormazabal
(2018) ya que, el 90 % de los articulos sobre
el tema fueron publicados después del afio
2003 (153 documentas), cuando el gohierno
comenzo a promover laimplementacion de la
economia circular. La tendencia muestra que
los temas de investigacion relacionados con
la economia circular son cada vez mas im-
portantes dentro de la comunidad cientifica
de este pais. Este resultado es evidencia de
la clara influencia que China tiene en la inves-
tigacion sobre el temay su implementacion.

En segundo lugar, con el mayor nume-
ro de articulos publicados sobre la econo-
mia circular se encuentra la Union Europea,
mientras que en América Latina no existen
estadisticas sobre las publicaciones con re-
lacion al tema. La mayor parte de las refe-
rencias halladas por ejemplo en Meéxico, se
basan en articulos periodisticos y noticias
gue emiten informacion confusa con respec-
to a laimplementacion del modelo.

Datos sobre la implementacion
del modelo

Para comprender mejor la realidad con res-
pecto al tema, se presentan los siguientes
datos e indicadores:

1. En el afno 2013, los beneficios econo-
micos de la economia circular, aso-
ciados al ahorro en materias primas
de las industrias, han sido cuantifi-
cados por la Comision Europea en
600 000millones de euros (un 8 % de
la facturacion anual de la Union Euro-
pea). Los beneficios sociales como la
creacion de nuevos empleos han sido
cuantificados por la Union Europea en
580 000 puestos de trabajo, de los
cuales un 30 % estan asociados al
pleno cumplimiento de la normativa
comunitaria en materia de residucs
(Ruiz et al, 2016).

2. En Europa, hay mas de 4 millones de
empresas gue ya son parte de la eco-
nomia circular, quienes generan fac-
turas mayores a 147 000 millones de
euras. El deterioro del medioambiente
se convierte en una oportunidad para
las empresas, sobre todo para pymes
y startups (El Economista, 2019).

3. En Ameérica Latina, la economia cir-
cular representa una oportunidad de
negocio de 4.5 trillones de dolares. Se
calcula que la region podra crear 6 mi-
llones de empleos de calidad a partir
de la economia circular (Plastich tech-
nology, 2019).

Como se observa en el analisis de da-
tos, existen una gran cantidad de beneficios
qgue las microempresas pueden adquirir al
utilizar la economia circular, sin embargo, a
la par existen una serie de retos que tienen
que ser superados para poder gozar de estos
beneficios. Par lo tanto, si bien la aplicacion
de estrategias circulares puede generar un
beneficio a largo plazo es necesario contar
con cimientos fuertes comao microempresa
ya que de otra forma se estaria perjudican-
do a los negocios en vez de beneficiarlos. El
elevado costo inicial de la implementacion
del modelo, la falta de sensibilizacion de los
consumidaores con respecto al tema, la poca

Economia y Negocios UTE, volumen 11- N. 2 (2020), pp. 117-129



infraestructura y la poca capacidad de inno-
vacion son grandes obstaculos para gue los
microempresarios decidan implementar el
modelo circular en sus negocios. El sistema
economico y politico de un pais suelen ser
determinante al momento de plantear estra-
tegias de negocios. El microempresario prio-
riza su realidad inmediata sobre la situacion
medioambiental. En eljuego de la superviven-
cia del negocio sobre el problema ambiental,
el primero es, por lo general, el ganador.

Por o tanto, para que la implementa-
cion de este modelo sea adecuada, es nece-
sario que el gohierno y la sociedad puedan
apoyar la ardua labor gue un microempresa-
rio tiene que emprender para gque los benefi-
cios sean los deseados y que el pais cuente
con microempresas que produzcan benefi-
cios economicos y cuiden el medioambien-
te. Los gobiernos deben de generar progra-
mas de capacitacion y apoyos econdmicos
directos para impulsar la implementacion
del modelo. La sociedad debe de exigir mi-
croempresas comprometidas con la labor
ambiental y reconocer la labor de aquellas
microempresas gue han consolidado sus
procesos de cambio de una estructura lineal
a una circular. Por lo tanto, Preston (2012)
menciona que existen una serie de pasos
practicos que los paises y las empresas pue-
den adoptar para implementar estrategias
de economia circular:

1. Mejorar las practicas y el intercambio
de conocimientos: intentando explicar
a futuros inversores los beneficios de
la aplicacion de estrategias circulares.

2. Regulaciones inteligentes: que permi-
tan y faciliten el intercambio de infor-
macion entre el gobierno y la industria
privada.

3. Estandarizacion: en los requerimien-
tos necesarios para la compra de
tecnologia.

4. La siguiente generacion de ideas: rea-
lizando un trabajo de triangulacion en-
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tre los estudiantes, las universidades
y la iniciativa privada.

Casos de éexito en la implementacion
del modelo circular

En el texto se han mencionado las principa-
les estrategias para la implementacion de la
economia circular en la empresa, sin embar-
go no se han presentado ejemplos practicos
de la incorpaoracion del modelo. Un ejemplo
clasico es el planteado por Preston (2012),
gue comenta gue la firma electranica japo-
nesa Kyocera fue una de las primeras en fa-
bricar los cartuchos de téner recargables. La
empresa fabricaba cartuchos convenciona-
les que eran desechados al final de su vida
atil. En su lugar, creo cartuchos mucho mas
simples. Durante toda la vida del producto se
generaron ahorros ya que el costo se reduce
en un 50 % (mientras que los residuos se re-
ducen en un 90 %). Sin embargo, a pesar de
sus esfuerzos en las Ultimas dos décadas,
Kyocera admite que ha luchado para des-
plazar a los cartuchaos convencionales como
modelo de negocio. Lo anterior muestra
como a pesar de que una empresa intento
implementar la economia circular por causa
de los hahitos de consumao de los clientes,
la estrategia no ha producido todos los be-
neficios que debio producir. Si bien, la firma
es un negocio consolidado, la misma situa-
cion puede ocurrir con microempresas que
intenten crear productos que modifiguen los
habitos de compra de los consumidares con
el fin de ahorrar recursos. Los cansumidores
pueden no aceptar los cambios de buena
manera a pesar de que se persiga un cambio
deseable y positivo.

Otro ejemplo de la implementacion de
este modelo es el caso de un pequeno su-
permercado en Chiangmai, Tailandia llama-
do Rimping, en el que se utiliza la hoja de pla-
tano (producto organico) como un envoltorio
parasus frutas y verduras en lugar de utilizar
bolsas de plastico. Lo anterior ha detonado
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la admiracion de los clientes por su preocu-
pacion por el medioambiente y ha generado
que el supermercado incremente su base de
clientes leales. La innovacion en este senti-
do, ha ocasionado un impacto positiva para
el negocio, asi como para el medioambiente.
Sin embargo, los costos asociados a este
cambio son elevados debido a que las tiras
plasticas (contaminantes) son mucho mas
economicas en contraposicion con la hoja
de platano natural.

Los casos anteriores permiten obser-
var la forma en que la economia circular pue-
de generar oportunidades y desafios para
cualquier tipo de negocio, ya sea grande o
pequeno. Hasta el momento, en México, las
principales incorporaciones de la economia
circular a las microempresas en general, se
han dado a través de procesos individuales
y aislados que surgen al interior de las mis-
mas organizaciones. Los esfuerzos de aso-
ciaciones empresariales o del gohierno para
gue un mayor namero de negocios adopten
esta estrategia y se logren combatir los da-
fios causados al medioambiente por el uso
excesivo de los productos que provienen de
la economia lineal son escasos.

Conclusiones

El modelo de economia lineal basado en el
consumo masivo de materias primas para la
produccion debe de ser modificado. Esta si-
tuacion no puede continuar de la misma for-
ma ya que si el consumao de los recursos del
planeta sigue creciendo de forma exponencial
como hasta ahora, el planeta se quedara sin
recursos en los proximos diez o quince anaes.
Se deben de buscar nuevas formas
de produccion y de consumo, por lo tanto,
continuar con el actual modelo de economia
lineal no es conveniente ni para el medioam-
hiente ni para ningun ser vivo que habita en
él. Los principales causantes de la contami-
nacion en el mundao son las microempresas.

Sila mayor parte de las empresas son de ca-
racter micro, es normal comentar que este
tipo de negacio tiene la posibilidad de reali-
zar un cambio para el planeta.

Par lo tanto, se deben de generar las
condiciones necesarias para que las mi-
croempresas pasen de una economia lineal
a una economia circular. Los beneficios de
aplicar el modelo circular son muy variados,
pero dicha implementacion no es sencilla ya
gue implica una serie de barreras y desafios
que deben de ser superados. Desgraciada-
mente, en la realidad de los paises subdesa-
rrollados es mas factible que las barreras no
quieran ser rotas ni los desafios superados
debido a sus caracteristicas: baja capacidad
de produccion, capital de trabajo insuficien-
te o la falta de fuentes de financiamiento.
Por lo tanto, los principales desafios para la
implementacion de la economia circular en
las microempresas son: la baja produccion,
los altos costaos de implementacian, la falta
de inversion y la vision a corto plazo de los
empresarios, entre otros.

Las empresas latinoamericanas tienen
que superar diversos retos (alta tasa de mor-
talidad, poca o nula capacidad de inversion,
miedo al cambio y la administracion de carac-
ter tradicional) para poder incorporar la eco-
nomia circular y disfrutar sus beneficios en el
largo plazo. Para que las empresas de estos
paises puedan adherirse a este tipo de eco-
nomia se requiere que existan inversores que
conozcan los beneficios de las estrategias
circulares, alentar el desarrollo de tecnologia
amigable con el ambiente y promover la par-
ticipacion de las universidades y sus alumnos
en sectares importantes de la economia.

Derivado de lo anterior, es necesario
que el sector gobierno adopte la postura de
beneficiar al medioambiente sobre la pro-
duccion lineal para que estas politicas se
precisen como prioritarias y se promuevan
ante los lideres de los organismos y cama-
ras empresariales de los diversos paises
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para gue sean implementadas en sus em-
presas. Se deben de promover y promulgar
leyes gue faciliten el acceso de las empre-
sas a las ventajas de la economia circular.
Pero de la misma forma como se espera que
los organismos empresariales y el gobierno
adopten posturas de apoyo al cambio de las
microempresas lineales a microempresas
circulares, también se espera gue los consu-
midaores y la poblacion en general demanden
productos y reconozcan la labor de las em-
presas circulares.

La labor de concientizacion depende
de la creacion de nuevas investigaciones
con respecto a la materia para demostrar
que es un tema prioritario, actualy pertinen-
te en el campo de la investigacian. Par este
motivo, el presente articulo pretende con-
vertirse en una evidencia y referencia de los
cambios que deben producirse para que las
microempresas den un paso hacia el futuro,
dejen atras los retos y los beneficios circu-
lares permean en ellas. Como se menciona
en el articulo, China y la Union Europea son
los lideres en le generacion de informacion
sobre la economia circular y América Latina,
pero sobre todo México, se ha rezagado en
producir informacion sobre este tema vital
paralatoma de decisiones. Por o tanto, este
articulo a pesar de ser un peqgueno esbozo
sobre el tema, espero que se convierta en el
punto de partida para que otros investigado-
res de la region se interesen en generar mas
informacion sobre el mismo.

Comao se observa en el texto, los de-
safios y los beneficios de implementar la
economia circular no varian demasiado sin
importar que se trate de una empresa gran-
de o de una empresa pequena. Sin embar-
go, es muy importante que los negocios se
encuentren preparados de forma adecuada
para implementar los cambios que requieren
las estrategias circulares, de lo contrario, o
mejor es no farzar laimplementaciony espe-
rar a que se cuente con la estructura nece-
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saria al interior de la organizacion. Si la em-
presa no cuenta con la fortaleza financiera
y administrativa necesaria, la utilizacion del
modelo circular puede acelerar los procesos
de desaparicion de las mismas en lugar de
convertirse en un incentivo para generar su
crecimiento. El proceso de cambio debe de
ser gradual y de acuerdo a las posibilidades
de cada negocio.
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