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Resumen

La competitividad y su relacion con la ciencia es cada vez mas estrecha en paises en vias de desarrollo, pues en
naciones desarrolladas es una constante en la implementacion de politicas publicas de desarrollo. Medir la com-
petitividad permitira entender la situacion actual de un determinado sector economico frente a otro, dentro de las
fronteras nacionales o fuera de ellas. El proposito de esta investigacion es analizar la eficiencia comercial de la
malanga como uno de los productos alternativos de exportacion no petrolera del pais hacia los Estados Unidos. Lo
anterior encuentra su base en el indice de ventaja relativa de exportaciones (VRE), describiendo la competitividad
exportable de cuatro paises. El resultado establece que Nicaragua y Ecuador son competitivos en la exportacion de
este tuberculo, mientras que México y Republica Dominicana no logran os niveles de los primeros en el mercado
analizado, el cual tiene una proyeccion de consumo atractiva en el mediano plazo. Adicionalmente el VRE determi-
na las ventajas del mercado estadounidense que han permitido incrementar las exportaciones de malanga ecua-
toriana. Lo anterior refleja resultados en un sector que tradicionalmente ha sido dominado por productos historicos
tradicionales que, en este caso, no han impedido destacar en un mercado que recien esta conociendo su potencial.
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Abstract

Competitiveness and its relationship with science are increasingly narrowing in countries in the process of develop-
ment, but in developing countries it is a constant in the implementation of public policies for development. Measuring
competitiveness will make it possible to understand the current situation of a given economic sector against another,
within national borders or beyond. The purpose of this investigation is to analyze the commercial efficiency of malanga
as one of the alternative export products in the country’s oil sector in the United States, based on the Relative Export
Advantage Index (REA) describing the exportable competitiveness of four countries. The result establishes that Nica-
ragua and Ecuador are competitive in the export of this tuber, while Mexico and the Dominican Republic have not
achieved the first levels in the analyzed market, which has an attractive consumption project in the medium market.
Additionally, the REA determines the advantages of the US market that has allowed the increase in exports of Ecuador-
ian malanga, which reflects results in a sector that has traditionally been dominated by traditional historical products,
which in this case has not prevented it from being highlighted in a market that is knowing your potential.

Keywords

Exports, Competitiveness, Malanga, Ecuador, United States, Relative export advantage.


http://revistas.ute.edu.ec/index.php/economia-y-negocios
https:/doi.org/10.29019/eyn.v13i2.1075
https://orcid.org/0000-0001-5462-671X
https://orcid.org/0000-0002-2340-0790
https://orcid.org/0000-0002-1850-1220
https://orcid.org/0000-0001-6107-9793
mailto:carlos.lizano@ute.edu.ec
mailto:carlos.ronquillo@ute.edu.ec
mailto:freddyg.roman@ute.edu.ec
mailto:rosa.vera@uleam.edu.ec

2

Introduccion

La relacion de la ciencia con la competitivi-
dad cada vez es mas estrecha. Los paises
industrializados vy los paises en vias de de-
sarrollo buscan mejorar su productividad,
pues esta repercute en la mejora de vida de
los ciudadanos. Para ello los gobiernos ela-
baran politicas que coadyuven al progreso
de los sistemas productivos, dado que, entre
mayor sea su productividad en la manufac-
tura de bienes y servicios, mayor sera laren-
tabilidad de las empresas del sector. Es asi
que ciertos sectores de un pais empiezan a
establecer las condiciones necesarias para
internacionalizar sus productos o servicios,
planteando estrategias a largo plazo para
mantenerse en aguellos mercados recep-
tores. Esto conlleva a la adaptacion de las
organizaciones al introducirse en el mundo
del comercio exterior, actividad que evolu-
cionod gracias a la globalizacion y al avance
de latecnologia e Internet (Cerda et al., 2011;
Lugo Arias et al., 2018).

Con este precedente surge a nivel
mundial la llamada competitividad. Esta
puede ser generada por una empresa al in-
gresar a los mercados extranjeros o por una
nacion al referirse a su desempefio macro-
ecanomico (Bougrine, 2001). Ecuador, como
muchos otros paises latinoamericanos, ha
entrado en una competencia internacional,
varios de sus commaodities son apreciados
en estos mercados. La presente investi-
gacion analiza la eficiencia comercial de la
malanga ecuatariana (Xanthosoma spp por
su nombre cientifico) y de otros paises hacia
los Estados Unidos. Tiene base en el indice
de ventaja relativa de exportaciones (VRE)
propuesto por Vollrath (1991), describiendo
la competitividad de las exportaciones de
estas naciones.
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La Comision Econdmica para Ameérica
Latina y el Caribe [CEPAL] en su boletin esta-
distico delcomercio exterior da a conocer gue:

En 2017, las exportaciones totales de
Ameérica Latina y el Caribe alcanzaron los
978 632 millones de dolares y las impor-
taciones fueron de 976 495 millones de
dolares. El superavit comercial de 2 137 mi-
llones de dolares en el ano reflejo el fuerte
crecimiento de las exportaciones de la re-
gion luego del descenso en 2016. Tanta las
exportaciones como las importaciones de
laregion aumentaron con respecto a 2016,
con un crecimiento de las expaortaciones
superior al promedio mundial (+12.8 % vs.
+10.1 %) y las importaciones se expandie-
ron a un ritmo mas lento que el promedio
mundial (+8.7 % vs. +11.2 %). (CEPAL, 2018)

El boletin de la CEPAL menciona la me-
jora de los precios en el afno 2017 para el pe-
tréleo, aluminio, cobre, plomo, carbon entre
atros, con unincremento sabre el 25 %. Par su
lado, los precios de los productos agricolas se
mantuvieron diferenciados de acuerdo a la de-
manda v el nivel de produccion. En este caso,
los aceites de palmayy las semillas oleaginosas
tuvieron un incremento considerable, no asi el
cacao, el café, el azdcar, el tabacoy el trigo. Es
importante indicar que las exportaciones de la
region hacia China ascendieron del18.1% en el
2016 a 20.1 % para el 2017 (CEPAL, 2018).

La Figura 1 muestra las exportaciones
de bienes realizadas en el afo 201/ para
Ameérica del Sur. Se muestra un total de
S 508 253 millones de dolares corrientes.
Sabresalen Brasil con el 43 %, Chile con el
14 % y Argentina con el 11 %, estos 3 paises
suman el 68 % de las exportaciones. Vene-
zuela, pese a su situacion economica y poli-
tica, refleja exportaciones similares a Colom-
bia con S 37 563 millones de dolares. Por su
parte, Ecuador evidencia $ 19 127 millones de
dolares con una participacion del 4 %.
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Figura 1. Exportaciones de bienes. America del Sur. Enero a diciembre de 2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de CEPAL (2018).

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
[DTTL por sus siglas eningles] (2022), en su
analisis del Reparte Global de Competitivi-
dad 2018-2021 elaborado par el World Eco-
nomic Forum (WEF), da a conocer el ranking
de competitividad mundial en el que Chile
(33/140) se mantiene como lider de Ame-
rica Latina, seguido por México (46/140),
Uruguay (53/140) y Costa Rica (55/140),
mientras que Ecuador se posiciona en el
puesto (86/140) con tres puntos menos que
el afio anterior 2017. Chile basa su puntua-
cion en la estabilidad macroecondmica, en
la red de infraestructura de transporte y en
la libertad ecanomica de bienes. Costa Rica
presenta productos de solidez institucional,
calidad del sistema educativo y de salud, no
asi en la infraestructura de transporte. Pa-
nama ostenta la mejor infraestructura por-
tuaria de Latinoameérica (Lugo Arias et al,,
2018; DTTL, 2022).

Se recanoce que la competitividad de
un pais depende de la habilidad de su indus-
tria para innovar y mejorar. En este contexto
Bougrine (2001) expresa que:

El desempeno de una industria puede
compararse con el de la misma industria
en otra region u otro pais. Se ha dicho que
una industria es competitiva si, como pro-
medio, obtiene las ganancias mas altas,
logra las mayores tasas de crecimiento de
la productividad o los costos mas bajos,
etcétera. (p. 770)

Estos indicadores empleados para las
empresas también pueden ser utilizados al
analizar una nacion, sin olvidar que la ven-
taja de la industria de un pais depende del
buen desempefo de las empresas que (o
conforman (Arrieta Diaz, 2018).

El Banco Interamericano de Desarro-
llo [BID] (2022), en su publicacion Hecho en
Latinoamérica, revela que esta region se ha
destacado continuamente por sus commo-
dities a nivel mundial. Menciona, ademas,
que la insercion de América Latina en la eco-
nomia mundial ha estado historicamente ba-
sada en la especializacion en productos pri-
marios y derivados, a partir de sus ventajas
comparativas. Siendo asi que en el 2013 el
57 % de las exportaciones del mundo fueran
de Ameérica Latina, la soja y derivados evi-
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dencian el 56 %, también el banana con el
55 %, el maiz y azUcar representan el 36 %,
elcaféy tabaco conel 31% Yy 30 % respecti-
vamente, la carne bovina y el hierro se acer-
can al 25 %, finalmente, por debajo del 10 %
estan el petroleo, el cacao y el trigo.

Ademas, realzan la diversificacion que
varios paises han desarrollado buscando un
mayor grado de diferenciacion hacia el mer-
cado de exportables. La demanda de estos
productos influye sobre los ciclos economi-
cos de los paises latinoamericanos, cuya
ventaja sera disponer de productos claves,
puesto que en el futuro se prevé una alta
demanda a nivel global de bienes primarios.
En este contexto el BID (2022) expresa que
los paises de la region deben aprovechar las
bonanzas para fortalecer las bases de cre-
cimiento de sus economias, mejorando la
capacidad de generar conocimiento e incre-
mentando la disponibilidad de capital huma-
no e infraestructura.

Ecuador, con miras a fortalecer y di-
ferenciar sus commodities para apoyar su
competitividad, incluyd dentro de su ca-
nasta exportable a la malanga (Xanthoso-
ma spp). Este es un tubérculo de las zonas
tropicales y subtropicales de Ameérica del
Sur y del Caribe. Aporta con vitaminas C, E,
B6 y mas proteinas y calcio que la papa. La
malanga es rica en fibra dietética y baja en
sodio, contiene minerales como magnesio,
fasforo, cobre y potasio. Su produccion es de
ciclo corto y se da durante todo el afio. Para
el pais, las exportaciones de este producto
en el 2016 fueron del 49 %, siendo el prin-
cipal exportador. La logistica empleada para
el comercio exterior de esta mercancia es
mayormente por transporte maritimo y una
pequena cantidad por trasporte aéreo.

Por otro lado, la malanga ingresa en la
Union Europea con O % de arancel y en los
Estados Unidos de América varia desde 0 %
al 16 %. Las exportaciones para este ultimo
pais fueron del 94.8 % y con S 26 millones
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precio FOB (Free on board), equivalente a 17
mil toneladas. En esta actividad estuvieron
inmersas 42 empresas exportadoras que se
componen de 71 % de mipymes y 29 % de
grandes empresas. El rendimiento por hec-
tarea fue entre 12 y 18 toneladas. Las pro-
vincias que presentaron mayor produccion
de este tubérculo fueron las provincias del
ariente ecuatoriano con 2 500 hectareas,
seguidas de otras provincias coma Santo
Domingo de los Tsachilas, Esmeraldas, Pi-
chincha y Los Rigs, todas estas con menar
proporcion (PROECUADOR, 2018; Saavedra-
Garcia et al.,, 2020).

Velasco (2017), destaca el desarrollo
productivo y exportable de la malanga del
Ecuador hacia EE.UU. desde la zona de la pro-
vincia de Santo Domingo de los Tsachilas. La
actividad inicio en el ano 1998 con la empre-
sa FG Enterprise S.A., quienes en el aino 2016
representaban en torno al 50 % de participa-
cionde estamarca, con 700 000 cajas que se
enviaron a Estados Unidos. El pais envio a ese
mercado alrededor de 500 contenedaores, de
los cuales 221 contenedores pertenecieron
a la empresa. La semilla de malanga fue in-
troducida desde Costa Rica, vale mencionar
gue desde el ano 1998 este pais ya contaba
con una alta demanda del producto. Ademas,
Velasco (2017) hace referencia sobre la con-
tribucion de las seis provincias, detalla que
Qrellana aporta con el 60 % de la produccion,
Sucumbios con el 35 %, Esmeraldas con el
3 % y Santo Domingo de los Tsachilas con
1 %. Por otro lado, especifica que Pichincha
y Los Rios generan 0.8 % y 0.2 %, segun el
Ministerio de Agricultura.

Las naciones de América han desarro-
llado y establecido varios acuerdos comer-
ciales de libre comercio, conocidos como
sistemas generalizados de preferencia (SGP),
en un esfuerzo por ampliar su mercado de ex-
portacion y mejorar su competitividad. Por lo
mencionado en los parrafos que anteceden se
requiere conocer ¢cual es la competitividad
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de las exportaciones de malanga ecuatoriana
hacia los Estados Unidos? teniendo en cuen-
ta que este es un commodity no tradicional.
La metodologia empleada para despejar esta
interrogante es elindice de ventaja relativa de
exportaciones, con el cual se realizo un anali-
sis comparativo de este indice en cinco paises
gue exportan la malanga a los EE. UU, estos
son: Nicaragua, Ecuadaor, Costa Rica, México y
Republica Dominicana. Comao resultado se ob-
tuvo la eficiencia comercial de la nacion mas
competitiva de este producto entre el 2014 y
el 2018. Esto coadyuvarag a mejorar su comer-
ciointernacional, dado que al seridentificados
los productos en los que un pais o region tiene
considerable eficiencia es posible:

ampliar el intercambio comercial en un
ambiente de mayor apertura, buscar la
especializacion en actividades mas renta-
bles y con mayor valor agregado y evaluar
el desempeno productivo y comercial que
ha tenido el pais en un periodo dado, todo
esto con el fin ultimo de mejorar el bien-
estar general de toda una nacion. (Arias
Segura & Segura Ruiz, 2004, p. 1)

Ademas, sobre esta importancia
enunciada se debe agregar que la teoria de
la ventaja comparativa constituye gue un
pais pueda adquirir beneficios ecoanémicos
al comerciar libremente con otras nacio-
nes. De igual manera, permite que se tengan
mayores margenes de eficiencia en algunos
productos gue en aotros, permitiendo la es-
pecializacion del pais en ese producto y pu-
diendo intercambiar por uno diferente en el
gue tenga menos ventaja comparativa (San-
chez Leon, 2018).

Es oportuno complementar que la
competitividad del Ecuador se encuentra
rezagada. La estabilidad macroecondmica,
la capacidad de innavacion y la apertura co-
mercial son algunos de los factores que ori-
ginan su baja competitividad y, aln mas, las
restricciones arancelarias establecidas por
el pais para sostener la dolarizacion (Lideres,
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2018). El problema de investigacion da ca-
bida a realizar un analisis comparativo de la
competitividad de las exportaciones ecuato-
rianasy de otros paises del producto malan-
ga a Estados Unidos, con miras a fomentar la
apertura de nuevos mercados para produc-
tos diferenciados (Maya Carrillo et al.,, 2022).

Revision de la Literatura

La competitividad es considerada por los
Estados y los sectores productivos como
un concepto de moda en el lenguaje orga-
nizacional, puesto que considera relaciones
muy directas con el crecimiento delingreso,
el empleo, la inversion y el comercio. Ade-
mas, se considera una estrategia para hacer
frente a los cambios provocados por el feno-
meno de la globalizacion que rige las estruc-
turas de los mercados mundiales (Acosta-
Palomeqgue et al., 2018; Ballina Rios, 2021).

Como antecedentes estudiados sobre
la competitividad esta la teoria clasica de
las ventajas comparativas de David Ricardo
del siglo XVII, quien considero que las nacio-
nes deben especializarse en los sectores de
abundancia de recursos naturales y factores
de produccion para minimizar los costos, asi
generar mayares niveles de competitividad
(Krugman, 1997).

Par lo tanto, la competitividad la defi-
nirfamos en relacion con el mundo empre-
sarial, ya que puede entenderse como la
capacidad de estas por mantenerse 0 au-
mentar su rentabilidad en las condiciones
circunstanciales del mercado. El hecho de
gue por parte de una empresa la ganancia
de cuota de mercado deba ser necesaria-
mente a costa de las demas empresas que
operan en el mismo sector, otorga a la idea
de competitividad empresarial la connota-
cion habitual de rivalidad en el logro de unos
determinadas resultados economicos (Mar-
tinez Reig, 2007).
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De la ventaja comparativa
a la ventaja competitiva

Las principales razones teadricas gue impiden
gue la competencia entre paises, en el terre-
no del comercio internacional, adquiera un
sentido similar a la de la competencia entre
empresas por ganar cuata del mercado se
encuentra en la teoria de la ventaja compara-
tiva. En lo esencial, esta teoria aduce que las
ventajas comparativas, cara al comercio in-
ternacional por parte de un pais, se explican
por sus costes marginales de oportunidad
dependiendo de la productividad. Estos cos-
tes marginales de oportunidad dependen de
la productividad relativa de las empresas que
producen un hien respecto a las que produ-
cen otros bienes dentro del mismo pais. Son
empresas del mismo pais las que compiten
entre si por el uso de recursas dispanibles,
determinado asi su patron de especializacion
frente al comercio internacional con partici-
pacion internacional (Martinez Reig, 2007).

Porter (2010), en relacion a la venta-
ja competitiva de una nacion, considera o
siguiente:

La competitividad de una nacion depen-
de de la capacidad de su industria para
innovar y perfeccionarse. Las empresas
obtienen ventajas frente a los mejores
competidores del mundo debido a la pre-
sion y el desafio, a medida que la base de
competencia se ha desplazado cada vez
mas hacia la creacion y la asimilacion de
conocimiento, el papelde lanacion ha cre-
cido, la ventaja competitiva se crea y se
sostiene mediante un proceso altamente
localizado. Las diferencias en valores, cul-
turas, estructuras economicas, institucio-
nes e historias nacionales contribuyen al
exito competitivo. Existen marcadas dife-
rencias en los patrones de competitividad
en cada pais; ninguna nacion puede o sera
competitiva en todas o incluso la mayoria
de las industrias. En altimo término, las
naciones tienen exito en industrias espe-
cificas porgue su entorno local es el mas
visionario, dinamico y desafiante. (p.4)

COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES DE MALANGA ECUATORIANA

La competitividad a nivel de paises

Porter (2010) propuso estudiar la competiti-
vidad de una nacion considerando factores
claves de éxito competitivo a nivel de indus-
trias. Por otro lado, uso las exportaciones
sostenidas en un amplio conjunto de otros
paises 0 salidas significativas de inversion
extranjera basados en habilidades y activos
creados en el pais de origen como indicador.
En su teoria explica la manera en que los
atributos de una nacion determinan el en-
torno economico, provocando o impidiendo
la creacion de ventajas competitivas soste-
nibles en el largo plazo (Cerquera Losada et
al,, 2021).

Ademas, Krugman (1997) toma como
referencia la definicion mas popular de los
altimos anos propuesta por el Competitive-
ness Policy Council de los Estados Unidos
y sefala que "la competitividad se refiere a
la habilidad de una economia nacional para
producir bienes y servicios que superen las
pruebas de los mercados internacionales, al
mismo tiempo que los ciudadanos pueden
tener un estandar de vida creciente y sus-
tentable en el largo plaza” (p. 177).

La comision economica para America
Latinay el Caribe considera que la competiti-
vidad es el proceso de expansion de la oferta
exportable y de la penetracion de mercados
externos con el consecuente mejoramiento
en el nivel de vida de la poblacion (CEPAL,
2018; Alvarez Medina, 2008).

El indice de ventaja relativa
de exportaciones (VRE)

El indice VRE propuesto por Vollrath (1991)
es, en realidad, un replanteamiento del indi-
ce propuesto por Balassa (Muendler, 2007)
denominado ventaja comparativa revelada
(RCAeninglés) (Laursen & Santangelo, 2017).

Vollrath, citado por Contreras-Castillo
(1999), lo menciona en su articulo:
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ha propuesto un indice para medir las ven-
tajas comparativas reveladas (o ventaja
competitiva) para productos agricolas
especificos usando informacion de datos
reales del comercio. Este indicador per-
mite diferenciar a los paises que presen-
tan ventaja competitiva en un producto
en particular con relacion a aguellos que
no la tienen y también permite comparar
las tendencias de la competitividad reve-
lada entre los paises que compiten en el
mercado de ese producto. Debido a que el
mercado de la malanga no esta muy dis-
torsionado por las politicas gubernamen-
tales o porimperfecciones del mercado es
muy probable que refleje aproximadamen-
te bien las verdaderas ventajas compara-
tivas. (p.4)

El indice propuesto por Vollrath (1991)
se denomina ventaja relativa de exportacio-
nes (VRE) y se define como en la Ecuacion 1
(Contreras-Castillo, 1999).

Ecuacién1:

VREai= (Xai/ Xni)/ (Xar/Xnr)

Donde:

VREai = Ventaja relativa de exportaciones de la
mercancia a en el pais i.

Xai = Valor de las exportaciones de la mercancia
aenelpaisi.

Xni = Valor de las exportaciones totales (excepto
la mercancia a) en el pais i.

Xar = Valor de las exportaciones de la mercancia
a en elmundo (menos el pais i).

Xnr = Valor de las exportaciones totales (menaos
la mercancia a) en el mundo (menos el pais i).

El indice VRE refleja que determinado
pais tiene una ventaja relativa de exparta-
cion en un producto si VRE es positivo 0 ma-
yor gue 1, mientras que indica una desventa-
jarelativa de exportaciaon si VRE es negativo
0 menor que 1. Asi lo explica Contreras-Cas-
tillo (1999):

Mientras mas elevado sea el valor de este
indice mayor sera el grado de especializa-
cion del pais en este producto y por tanto
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estara "revelando” una mayor competitivi-
dad. Los cambios en este indicador a tra-
veés del tiempo nos dan informacion acer-
ca de las tendencias en la competitividad
del producto en un periodo determinado:
si crece nos indica que el pais esta ganan-
do competitividad y si se reduce significa
que se pierde competitividad. (p.5)

En términos normales, el VRE muestra
gue a medida gue su magnitud aumenta, un
pais se considera mas especializado y con ma-
yor competitividad (Contreras-Castillo, 1999).

Se puede también deducir que la com-
petitividad evoluciona e incorpaora elemen-
tos como los cambios tecnologicos, produc-
tivos y organizacionales. En consecuencia,
la competitividad de las exportaciones se
puede medir a través de indicadores indirec-
tos, tales como la participacion de mercado
0 algun indice de ventaja comparativa reve-
lada (Avendafio Ruiz et al., 2007).

El calculo mas utilizado es el indice de
las ventajas comparativas reveladas o ven-
taja competitiva para productos agricolas
especificos. Este indice emplea informacion
de datos reales de comercio exterior, permi-
tiendo cuantificar la competitividad de un
producto o de una industria sobre una base
de comparacion mundial (Vollrath, 1997).
El disefo original del indicador de ventajas
comparativas reveladas (VCR) fue creado
para analizar y describir la asociacion entre
liberalizacion comercial y desempefno co-
mercialinternacional, se lo realizé como par-
te delestudio de los patrones de especializa-
cion del comercio (Balassa & Noland, 1989;
Muendler, 2007). Este indicador se ha utiliza-
do en investigaciones sobre productos agri-
colas (Erazo Pican, 2017), hortalizas y frutas
(Avendafio Ruiz et al., 2007; Jara Collaguazo
et. al, 2022), granos (Jara Collaguazo et. al,
2022) y en el subsector agricola (Zhindon
Orellana, 2016; Lopez Lopez, 2018).

Segun lo manifiestan Ayvar Campos &
Gonzalez Sosa (2017) sobre la propuesta de
Vollrath (1997), este indice que permite me-
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dir las ventajas comparativas reveladas (0
ventaja competitiva) propone tres especifi-
caciones alternativas acerca del VCR:

El primero de estos indicadores es la ven-
taja relativa de intercambio (VRI), que
toma en cuenta tanto importaciones
Ccomo exportaciones, y se calcula como la
diferencia entre la ventaja relativa de ex-
portacion (VRE), que es equivalente al in-
dice de Balassa, y la ventaja relativa de im-
portacion (VRM), dicho indice debe de ser
mayor a cero para gque exista la ventaja de
lo contrario posee una desventaja (Ayvar
Campos & Gonzalez Sosa, 2017), la formula
esta basada en un conjunto de indicadores
gue son una adaptacion de la metodologia
propuesta por la Comision Economica para
Ameérica Latina (CEPAL, 2018) y los traba-
jos de Vollrath (1991). (p. 689)

Exportacion de productos
agricolas en el Ecuador

En América latina el sector agropecuario tie-
ne su origen en la relacion hacienda-minifun-
dio, cuya caracterizacion se dio en funcion a
una clase reducida dominante del mercado
de trabajo, produccion y concentracion de
poder (Michelena et al., 2022). Estas carac-
teristicas se presentaron igualmente para la
produccion destinada al mercado mundial a
través de la exportacion de alimentos y ma-
terias primas. Se reconoce gue, a partir de
1948, el Ecuador experimentd un profundo
cambio economico a partir de un nuevo mo-
delo agroexportador, sustentado en la pro-
duccion de banano durante la presidencia
de Galo Plaza Lasso (1948-1952), quien apro-
vechd la ventaja comparativa relacionada
por la mala situacion climatica y las plagas
en Centroameérica. En aguellos anos, el pais
consiguig integrarse a los mercados interna-
cionales, luego de superar la crisis cacaote-
ra. El ingreso de divisas por las exportacio-
nes de banano, junto con una estrategia de
progresivo endeudamiento externo, permitio
comenzar un modelo de desarrollo basado
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en la industrializacion sustitutiva de impor-
taciones (Martin-Mayoral, 2009).

En la actualidad, las agro exportacio-
nes nao tradicionales reflejan una nueva in-
sercion en los mercados mundiales. Sin em-
bargo, los paises importadores son los que
determinan cuales productos van aimportar
y en gué momento. La exportacion va a de-
pender de diversos factores que inciden en
la eficiencia y eficacia para llevar productos
de un lado a otro. Estos factores correspon-
den a volumenes de produccion nacional,
oferta de otros paises vecinos y volumenes
de consumo (Ruiz Acosta, 2018).

La malanga. Breve historia

Se conoce una variedad de alrededor de 50
especies de distintas plantas tropicales vy
subtropicales gue pertenecen a la familia
Aracea, nativas de América. Entre las que
nas encontramos con la deliciosa malanga,
conocida cientificamente como Xanthoso-
ma, es una especie que los europeas encon-
traron cuando llegaron al sur del continente
y que, finalmente, llevaron a Africa desde
donde luego se extendio su cultivo (Lopez
Santos et al,, 2018).

En aguellos momentos consistia en un
tubérculo que era consumido por los abori-
genes. Sin embargo, la malanga que se con-
sume hay en dia no es la misma, pudiendo
distinguir entre tres variedades de malanga:
la blanca y la amarilla (ambas ariginarias de
una especie perteneciente a Ameérica del Sur
y a areas del Caribe) y la malanga islefia (es-
pecie asiatica) (Milian-Jiménez, 2018).

En cuanto a las caracteristicas del
cultivo, segun PROECUADOR (2018) esta se
describe como una planta perenne caon un
cormo o tallo principal subterraneo en for-
ma de rizoma del que brotan tallos secun-
darios engrosados o cormos del tallo prin-
cipal. De este nacen asimismo varias hojas
grandes, sagitadas, erectas con largos
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peciolos acanalados, asi como inflorescen-
cias brotando entre las hojas en espadice
y provistas de una espata blanca de 12-15
Cm que se cierra en su base en forma de
camara esférica y se abre superiormente
en una lamina concava, espadice vy, cilin-
drica, ligeramente mas larga que la espata,
con flores femeninas en su paorcion inferior,
masculinas en la superior y estériles en la
media, Los espadices son raramente fér-
tiles, produciendo pocas semillas viables.
En Ecuador la cosecha se realiza a los 10
meses de edad para la malanga blanca y a
los 12 meses para la malanga morada o lila
(Mazariegos-Sanchez et al., 2017).

En cuanto a los beneficios de con-
sumir este tubérculo consideramos gran-
des propiedades nutricionales, ideal para
anadir dentro de una dieta variada y equi-
librada como forma de complementar una
alimentacion mucho mas completa y salu-
dable (Milian-Jiméenez, 2018; Lopez Santos
et al,, 2018).

La malanga como cultivo
de exportaciéon hacia el mercado
estadounidense

La malanga camo producto agricola de ex-
portacion se encuentra registrada como par-
tida arancelaria 071490 con la descripcion
'los demas’, incluida en el capitulo ‘Raices de
yuca, arrurruz o salep, aguaturmas, camotes
y raices y tubérculos similares ricos en fécu-
la o inulina, frescaos, refrigerados, congela-
dos o secos’ (Milian-Jiménez, 2018). EL Banco
Central del Ecuador considera a la malanga
como el rubro mas importante de la partida
arancelaria antes mencionada. Por otro lado,
podemos indicar que la malanga en el Ecua-
dor genera entrada de divisas a nivel de los
productos no tradicionales, inferiares al 1 %.
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Sin embargo, es preciso considerar es que
mas del 80 % de la produccion se exporta,
aspecto gue es importante a tener en cuen-
ta, ya que los ingresos que aporta este rubro
consideran precios internacionales gque de
una u otra manera aportan con mas valor a
las exportaciones ecuatarianas.
Porotrolado, esimpartante considerar
que el pais con mayor nivel de importaciones
de la malanga ecuatoriana es los Estados
Unidos, pais que en el 2016 importo 700 mil
cajas de malanga desde Ecuador. Estados
Unidos es el principal punto de desembarque
de la malanga ecuatoriana. Segun cifras del
Ministerio de Camercio Exterior el 52.2 % de
la produccion nacional de malanga se des-
pacha a Norteameérica (Velasco, 2017).

Perspectiva histérica
de la malanga en el Ecuador

En el Ecuador el cultivo de la malanga se
presento por primera vez en forma comer-
cial desde el aio 1995 en las zonas produc-
toras de Santo Domingo de los Tsachilas y
su entorno. La malanga es un tubérculo de
bajo consumo en el mercado ecuatoriano,
toda la produccion se destina a la exporta-
cion. Esto debido a la falta de informacion
sobre sus usos, diferentes modalidades de
preparacion para la alimentacion humanay
la falta de un conacimiento sobre las bon-
dades nutricionales y palatales que en todo
caso han demostrado ser superiores al res-
to del grupo de tubérculos y raices (Milian-
Jiménez, 2018).

En la Tabla 1 se evidencia la tendencia
a la baja en la produccion del cultivo hasta
el ano 2014, siendo el afio de menor produc-
cion el 2013 y con una leve recuperacion en
ano 2014.
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Tabla 1. Produccion de malanga en Ecuador

Ano Volumen (ton)
2010 15744.97
2011 20767.32
2012 12246.96
2013 4651.3
2014 6025.23

Fuente: Velasco (2017).

Paises importadores de malanga
en el mundo

En la Figura 2 se muestra que Estados Uni-
dos, Beélgica, Malasia, Mali y Niger se pre-
sentan como los principales consumidores
de malanga a nivel mundial (PROECUADOR,
2018). La demanda bajo drasticamente des-
de el afio 2012 con una cantidad de 64 760
toneladas, lo cual representa un 34 %. En el

ano 2013 se obtuvo una considerable subida
de 69 767 toneladas, lo que representa un
32 % referente al afio 2014 con un declive
significativo de 52 336 toneladas respecto
al resto de mundo (Figura 3). Tamhiéen se
toma como consideracion gue de los de-
mas paises disminuyeron sus exportaciones
(Zhindon Orellana, 2016).

Figura 2. Principales importadores de malanga en el mundo

Resto del mundo
Bélgica I

Singapur

Reino Unido

Malasia

Estados Unidos de América

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Estados Resto
Unidos Malasia Reino Unido Singapur Bélgica
- del mundo
de América
B Valor importado en 2010 93.286 14.009 25322 12.754 8.369 171.188
M Valor importado en 2011 92.731 14.359 28.534 14.887 2326 211.581
= Valor importado en 2012 55.526 15.171 11.969 8.476 3.543 64.760
B valor importado en 2013 58.332 16.604 11.160 10.448 4.132 69.767
M Valor importado en 2014 52.247 14.515 12.353 10.471 6.970 52.336

Fuente: Trade Map (2022).

Revista Economia y Negocios - Afio 2022 - Vol. 13 - Num. 02 - 71-92.



COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES DE MALANGA ECUATORIANA

81

Figura 3. Importadores de malanga 2014
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Fuente: Trade Map (2022)

Tabla 2. Principales expartadores de malanga en el mundo, expresado en miles de daolares

Pais Valor por toneladas Exp. 2013 Valor por toneladas Exp. 2014
1. China 42 695 43989 38 413 47082
2. México 39714 12 047 34 501 10 201
3. Ecuador 4895 9192 7728 9043
4. CostaRica 2995 2 866 2 531 3054
5. Francia 1293 2694 1388 2852
6. Resto del Mundo 101340 85151 96 264 60623

Fuente: Trade Map (2022).

Como se aprecia en la Tabla 2, en rela-
cion a los paises con mayor volumen de ex-
portaciones, China ocupa el primer lugar con
una participacion relativa del 22 %, seguido de
Meéxico con 10 207 millones de dolares y Ecua-
dor en tercer lugar con una exportacion de 9
043 millones de dolares y una participacion del
2 %, finalmente, Costa Rica y Francia con una
participacion del 1 %. Hay que caonsiderar que
el resto de paises en el mundo tienen una par-
ticipacion del 52 % (Trade Map, 2022).

Materiales y Métodos

Para realizar este analisis se aplicaron pro-
cesos de recoleccion de informacion, con

la finalidad de advertir el contexto del es-
tudio. Se aplico investigacion explorataria y
descriptiva para la busqueda de datos y su
analisis, lo cual permitio determinar elindicé
de ventaja competitiva de las expaortaciones
(VRE). Es precisoreconocer que elmétodo de
investigacion descriptiva permite recabar in-
formaciony datos a travées de la observacion
y descripcion de los patrones que se estan
analizando para su posterior procesamiento.

Para el calculo de la ventajarelativa de
exportacion, asicomao de la ventaja competi-
tividad revelada, se emplearon los métodos
propuestos por Balassa y Noland (1989) y
Vollrath (1991). Este indice de ventaja relati-
va de exportacion VRE es un replanteamien-
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to de la ventaja comparativa revelada VCR, Los valores fijos que no pueden variar
gue exhibe una correlacion positiva. Esto es y deben ser utilizados para cada caso son:;
asi gracias a que, a medida que la magnitud

p . . ) Xar = Valor de las exportaciones de la mer-
aumenta, el pals se considera mas especia-

cancia a en el mundo (menos el pais i).

lizado y con mayor competitividad (Contre- Xnr = Valor de las exportaciones totales
ras-Castillo, 1999). (menos la mercancia a) en el mundo (me-
El modelo VRE, establecido por sus nos el pais i).

autores, permite obtener un indice y com-
pararlo con las naciones objeto de estudio.
Basado en variables propias de cada pais se
procede a reemplazar estas variables con la VREai = Ventaja relativa de exportaciones
informacion individual, con especial fijacion de lamercanciaaen el paisi.

en gue los datos sean fidedignas, proparcio-

nados y avalados por cada pais. La ecuacion Analisis y Resultados

aplicada fue:

Elresultado a obtenery comparar para
los respectivos analisis es:

Se realizd un analisis de la cantidad de
Ecuacién 2: malanga exportada en el mundo (Tabla 3).
Se advierte gue en volumen en el 2018 Mé-
xico mantiene el puesto 1 con el 39 % de
Por tanto, las variables a reemplazar las exportaciones mundiales. Sin embargo,
por cada pais a comparar son: hace cinco anos mantenia un tercer puesto,
lo gue indica gue ha venido evolucionando.
. g Ecuadory Costa Rica mantienen una disputa

canciaaenelpaisi. , )
Xni = Valor de las exportaciones totales por el segundo puesto. Mientras que Nicara-
(excepto la mercancia a) en el pais |. gua y Costa Rica se encuentran en las dos
altimas posiciones entre los cinco principa-

les paises productores de malanga.

VREai= (Xai /Xni)/(Xar/Xnr).

Xai = Valor de las exportaciones de la mer-

Tabla 3. Exportaciones de malanga en el mundo en toneladas

2014 2015 2016 2017 2018

Exportadores

Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Meéxico 10 419.0 22 14 5470 23 7578.0 31 21705.0 32 18 303.0 39
Ecuador 12708.0 27 | 170670 | 27 17249.0 31 18486.0 | 27 13101.0 28
Costa Rica 10575.0 22 17171.0 27 10 250.0 18 102940 | 15 9163.0 20
Nicaragua 6940.0 15 [ 102930 | 16 3218.0 6 107380 | 16 4383.0 9
Republica 1174.0 2 | 9820 | 2 28110 5 | 43200 | 6 4900 1
Dominicana
Mundo 47106.0 | 100 | 63946.0| 100 | 56322.0 | 100 | 67364.0| 100 |46635.00| 100

Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022). Montos en miles de USD.

El grafico de la Figura 4 permite visua- nes, con una diferencia muy peguena, es
lizar que en los altimos cinco anaos el mayor México. Sin embargo, no esta muy lejos de
productor de malanga para las exportacio- Ecuador, tomando en cuenta que Ecuador
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es un pais relativamente nuevo produciendo refleja exportaciones caonsiderables (Zhin-
este producto, puesto que enelano 2000 no don Orellana, 2016).

Figura 4. Principales exportadores de malanga
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Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022).

En funcion del volumen total se mues- Cabe senalar que las diferencias climatolo-
tra que las exportaciones en México y Ecua- gicas juegan un papel muy importante. Es
dor duplican la produccion de Nicaragua y necesario especificar que en el Ecuadaor no
Republica Dominicana, productores histori- consume la malanga, y solo se la produce
cos en la produccion de malanga (Tabla 4). para exportar.

Tabla 4. Exportaciones de malanga en toneladas. Ecuador

2014 2015 2016 2017 2018
Importadores
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %

Estados Unidos | 12654.0 | 99.57 | 170330 | 99.80 | 17102.0 | 9915 | 183220 | 9911 | 130880 | 99.90
Paises Bajos 132.0 07 7.0 0.05
Reino Unido 2.0 001 | 40 002 | 140 008 | 6.0 0.05
Beélgica 22.0 017 | 310 018 | 136.0 079 | 160 0.09
Francia 250 0.20
Alemania 5.0 0.04 3.0 0.02
Japon 2.0 0.01
Espafia 2.0 0.02 5.0 0.03
Mundo 127080 | 1000 | 170670 | 100.0 | 17249.0 | 1000 | 18486.0 | 100.0 | 131010 | 100.0

Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022). Montos en miles de USD.
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Haciendo referencia a las exportacio-
nes de Ecuador, sin duda alguna, el mercado
de Estados Unidos es el principal y practica-
mente el unico mercado importador. Pues
mas del 99 % de la produccion ecuatoriana va
para este mercado, lo que significa que histo-
ricamente la produccion ecuatariana permite
cubrir una importante necesidad en ese pais.

Es dificil realizar un analisis del resto
de las exportaciones ecuatorianas a otros

COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES DE MALANGA ECUATORIANA

paises, ya que son practicamente nulas vy
que para el afio 2017 se empez0 a incursio-
nar con nuevos mercados. Asi, se logro lle-
gar a cinco paises. Por otro lado, para el afo
2018 la tendencia regresa a tres mercados
que, salvo el caso de Bélgica donde se expor-
to durante cuatro anos seguidos, ninguno ha
sido contante, sin tomar en cuenta a Esta-
dos Unidos (Figura 5).

Figura 5. Exportaciones del Ecuador
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Fuente: elaboracion propia a partir de Trade Map (2022).

El volumen de exportaciones en los
anos de analisis es acaparado por Estados
Unidos, seguido por los paises bajos. Esto no
significa gue se los pueda considerar como
impartantes, ya que el consumo de malan-
ga en Europa no representa niel 5 % de la
produccion mundial. Es decir, lejos de ser un
mercado al que no satisface el Ecuadar, no
representa una alternativa de mercado.

Exportaciones del principal
importador: Estados Unidos

En la Tabla 5 se aprecia que Estados Unidos
se considera un consumidor de la malanga
por la comunidad de centroamericanos que

existe en este pais, quienes tienen a este
producto como principal en su dieta (Vega
Sanchez et al., 2018). Estados Unidos en un
pais mas de consumo que de produccion,
ademas este producto esta dirigido solo
para un sector de la poblacion, que norepre-
senta mas del 1 % del totaly el 3.5 % de la
poblacion latina (Escobar & Patowski, 2015),
lo cual se ve reflejado en sus exportaciones.
Canada es el palis que mas compra a
Estados Unidos y no representa el 1 % de
todas las importaciones que se realizan del
producto. Sin embargo, su tendencia es de
crecimiento, practicamente triplicando las
importaciones desde Estados Unidos com-
parativamente entre 2015y el 2018.
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Tabla 5. Exportaciones de Estados Unidos

Importadores 2014 2015 2016 2017 2018
Canada 169.00 229.00 752.00 657.00 844.00
Costa Rica 5.00 9.00
Republica Dominicana 62.00
Hungria 7.00
Mundo 169.00 235.00 822.00 666.00 844.00

Fuente: elaboracion propia a partir de Trade Map (2022).

Las exportaciones tienen su mayor
pico en al afio 2018 (Figura 6). Sin embar-
go, los principales proveedores de malanga
para Canada no son los Estados Unidos sino
Meéxico (Mendoza Unda, 2021), lo que podria

indicar que las exportaciones son esporadi-
cas y no representan un escenario para el
presente estudio. No obstante, debido a su
tendencia al crecimiento deberia conside-
rarse en un futuro.

Figura 6. Exportaciones. Estados Unidos
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Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022).

Importaciones de malanga
de Estados Unidos

Al ser Estados Unidos el mercado de estu-
dio es importante realizar algunos analisis
en cuanto a su comercio internacional. En
primer lugar, se destaca que es el princi-
pal importador del mundo, representando
2614 273 313 (en miles de USD). Ademas, es

el segundo exportador delmundoy tiene una
balanza comercial negativa del 950 217 732
(en miles de USD). En tercer lugar, es el prin-
cipal socio comercial del Ecuador en im-
portaciones y exportaciones, con un saldo
comercial a favor de este Gltimo pais con
1660 884 (en miles de USD), lo que ratifica
gue los principales productos ecuatarianos
se comercializan en Estados Unidos.
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Respecto a la malanga, para el ano
2018 el total de importaciones realizadas
por EE.UU. en toneladas fue de 11 323 tone-
ladas y abtuvo un valor de 12 966 (miles de
USD). Sin embargo, el pico mas alto de los dl-
timos cinco anos fue en el aio 2017, afo en
gue se importaron desde EE.UU. 14 400 to-
neladas, pero que en valores no superaron al
ano 2018, lo que indica gue el precio de este
producto mejoro (Mendoza Unda, 2021).

Es importante senalar que el principal
productor de malanga del mundo es México
(Tabla 1). Sin embargo, el principal proveedor
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de malanga para EE.UU. (en cantidad y vo-
lumen) es Nicaragua, seguido de Ecuador y
Costa Rica, juntos representan casi el 65 %
de todas las importaciones norteamerica-
nas de malanga (Mendoza Unda, 2021).

Del afo 2015 al 2017 el precio unitario
de la malanga fue liderado por Nicaragua. No
obstante, en el tltimo ano el mejor precio fue
conseguido por Ecuador. Por otro lado, los
precios mas bajos fueron de México que, a
pesar de esta condicion, no entra dentro de
los tres mayores proveedores (Figura 7).

Figura 7. Importaciones de malanga desde Estados Unidos
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W 2018 Cantidad importada, toneladas 4,321.00 3,268.00 2,401.00 797.00 476.00 11,323.00
M 2017 Cantidad importada, toneladas 4,023.00 3,538.00 3,184.00 3,132.00 506.00 14,400.00
2016 Cantidad importada, toneladas 2,079.00 755.00 1,091.00 1,399.00 2,475.00 7,883.00
B 2015 Cantidad importada, toneladas 2,721.00 1,566.00 1,675.00 1,881.00 179.00 8,066.00
M 2014 Cantidad importada, toneladas 2,890.00 1,298.00 1,127.00 1,909.00 595.00 7,819.00

Fuente: elaboracion propia a partir de Trade Map (2022).

El total de las importaciones de Esta-
dos Unidos en estaos Gltimos cinco anos de
malanga los lidera Nicaragua, superando las
15 toneladas y representando casi el 30 %
de la produccion total.

Ventaja comparativa revelada
de la malanga ecuatoriana
en los cinco paises exportadores

De acuerdo al modelo utilizado para me-
dir la competitividad de un producto en un

pais determinado, VRE (valor relativo de ex-
portacion) indica que mientras el indice ob-
tenido supere 1 el pais es competitivo. Para
este efecto se separo el analisis por anos
a partir del afio 2014. En la Tabla 6 se evi-
dencia que solamente Nicaragua cumple la
condicion, mientras que el resto de paises
(incluido el Ecuador) no alcanza lo indicado.
Ecuador se encuentra en un tercer lugar de
competitividad.
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Tabla 6. Obtencion del VRE de los principales proveedores
de malanga a Estados Unidos, afio 2014
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Pais Xai Xni Xar Xnr X\rllii?f&:?/()?rlllr)
Nicaragua 2908000 | 1619739992000 | 22627000 | 17378 499 262 000 138
Ecuadar 1132000 | 1619741768000 | 22627000 | 17378 499 262 000 0.54
Costa Rica 1307000 | 1619741593000 | 22627000 | 17378 499 262 000 062
México 512000 | 1619742388000 | 22627000 | 17378 499 262 000 0.24
E‘;Eﬁigtf:na 654000 | 1619742246000 | 22627000 | 17378 499 262 000 031

Fuente: elaboracion propia a partir de Trade Map (2022).

Para el ano 2015 el panorama no cam-
bid mucho, salvo que la competitividad del
principal proveedor se mantiene y Ecuador

baja este indice aun mas, sin embargo, se
mantiene en una tercera posicion (Tabla 7).

Tabla 7. Obtencion del VRE de los principales proveedores
de malanga a Estados Unidos, afio 2015

Pais Xai Xni Xar Xnr VRE&::XD?A/;("')/
Nicaragua 3553000 | 1501842311000 | 32483000 | 15057 844 307000 110
Ecuador 1577000 | 1501844287000 | 32483000 | 15057 844 307000 0.49
Costa Rica 1682000 | 1501844182000 | 32483000 | 15057844307 000 0.52
México 432000 | 1501845432000 | 32483000 | 15057844 307000 013
Eimﬁtf:na 269000 | 1501845595000 | 32483000 | 15057844 307000 0.08

Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022).

En el afo 2016 las exportaciones
mundiales de malanga suben y ninguno de
los paises proveedores de este mercado son
competitivos, lo que sugiere factores del

mercado que no estan abordados en esta
investigacion. Es durante el afio 2016 que la
competitividad de la malanga ecuatoriana
tiene su nivel mas bajo (Tabla 8).

Tabla 8. Obtencion del VRE de los principales proveedores
de malanga a Estados Unidos, arfio 2016

Pais Xai Xni Xar Xnr X\:\';;E(e)l:?/()a(lrl{r)
Nicaragua | 3200000 | 1451020330000 | 46086000 | 14584918 628 000 070
Ecuador 1098000 | 1451022432000 | 46086000 | 14584918 628 000 0.24
CostaRica | 1394000 | 1451022136000 | 46086000 | 14584918 628 000 030
Mexico 517000 1451023013000 | 46086000 | 14 584918 628 000 oM
Ei%ﬁfjﬂa 4037000 | 1451019493000 | 46086000 | 14584 918 628 000 0.88

Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022).
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Para el ano 2017 las exportaciones mun-
diales disminuyen. Pese a esto los paises pro-
veedores aumentan su produccion, o que de-
termina que para este afno los tres principales
proveedores alcancen la caracteristica de ser

COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES DE MALANGA ECUATORIANA

competitivos, teniendo en cuenta que Ecuador
se mantiene en el tercer lugar de competitividad
(Tabla 9). En este afio México disminuye las ex-
portaciones, o gue o conllevo a ser el pais me-
nos competitivo de los proveedores analizados.

Tabla 9. Obtencion del VRE de los principales proveedores
de malanga a Estados Unidos, afio 2017

Pais Xai Xni Xar Xnr X!?f&;?/()?:r)
Nicaragua 3680000 | 1546269281000 | 25989000 | 16181015753 000 1.48
Fcuador 2847000 1546 270114 000 | 25989 000 | 16181015 753 000 115
Costa Rica 3253000 | 1546269708000 | 25989 000 | 16181015753 000 131
México 954000 1546 272 007 000 | 25989000 | 16181015 753 000 0.38
Ei‘;:’iﬁilf:na 674 000 1546 272 287000 | 25989 000 | 16181015 753 000 0.27

Fuente: elaboracion propia a partir de Trade Map (2022).

Para el ano 2018, segtn Tabla 10, el pa-
norama ecuatoriano mejora desde todos los
puntos de vista que van desde aumentar la
produccion hasta mejarar los precios, logrando
una posicion superior en precio que Nicaragua.
Se mantienen los tres paises como competi-

tivos, pero Ecuador alcanza el segundo lugar
como proveedores mas competitivos. Costa
Rica incrementa su indice de competitividad,
pero no lo suficiente para mantenerse en esta
posiciony se traslada al tercer puesto. Mientras
gue Meéxico sigue siendo el menos competitivo.

Tabla 10. Obtencion del VRE de los principales proveedores
de malanga a Estados Unidos, ano 2018

Pais Xai Xni Xar Xnr VRE&;%:#;(N)/
Nicaragua | 4886000 | 1664050695000 | 19658000 | 17563 456 741000 262
Fcuador 3923000 | 1664051658000 | 19658000 | 17563 456 741000 211
CostaRica | 2782000 | 1664052799000 | 19658000 | 17563 456 741000 1.49
México 480000 | 1664055101000 | 19658000 | 17563 456 741000 0.26
Eg%ﬁ:’gﬂa 830000 | 1664054751000 | 19658000 | 17563 456 741000 0.45

Fuente: elaboracion propia a partir de Trade Map (2022).

Evolucién de la competitividad
de los principales proveedores
de malanga a Estados Unidos

Realizado el analisis del indice obtenido de los
principales proveedores de malanga a Esta-
dos Unidos vy su evolucion en los dltimos tres

meses, se puede apreciar gue Ecuador termi-
na siendo el segundo pais mas competitivo,
logrando esta caracteristica para el ano 2017
y 2018. Mientras que su principal competidor
Nicaragua logra esta calificacion en todo el pe-
riodo de analisis, salvo el afio 2016 (Tabla 11).
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Tabla 11. VRE de los cinco paises exportadores de malanga
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VREai= (Xai/ Xni)/ (Xar/Xnr)
Pais 2014 2015 2016 2017 2018
Nicaragua 1.38 110 0.70 1.48 2.62
Ecuador 0.54 0.49 0.24 115 2.1
CostaRica 0.62 0.52 0.30 1.31 1.49
México 0.24 0.13 0.11 0.38 0.26
Republica Dominicana 0.31 0.08 0.88 0.27 0.45

Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022).

En la Figura 8 se muestra que Costa
Rica, siendo el pais mas irregular competi-
tivamente, en los dos Gltimos anos logra la
caracteristica de competitivo, al igual que
Ecuador. Paises comao México y Republica

Dominicana no logran llegar a ser competi-
tivos en este mercado, lo que da una clara
idea de gue su mercado objetivo es otro,
pues en el caso de México es el principal pro-
ductor a nivel mundial.

Figura 8. VRE de los cinco paises exportadores de malanga
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Fuente: elabaracion propia a partir de Trade Map (2022).

Ecuador y Nicaragua mantienen un in-
dice de crecimiento de competitividad, lo que
permite iniciar una serie de analisis respecto
de las oportunidades de mercado y creci-
miento, tomando en cuenta que nuestro pais
es un proveedor nuevo, comparativamente.

Discusién y Conclusiones

El VRE es un indice que permite establecer
cuando un pais es competitivo respecto a

un producto en un mercado determinado,
ademas permite realizar comparaciones con
otros paises. Sin embargo, el volumen de
exportaciones no determina si un producto
es competitivo o no. Por el contrario, deter-
mina que es proparcional a los factores que
involucra el VRE, lo cual refiere al: valor de
las exportaciones de las mercancias, valor
de las exportaciones totales del producto a
nivel mundial, valar de las expaortaciones del
mercado en referencia, valor de las exporta-
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ciones mundiales del mercado especifico y
del proveedor.

El objetivo sobre el analisis de la efi-
ciencia comercial de la malanga como uno
de los productos alternativos de expartacion
no petrolera del pais hacia los Estados Uni-
dos —con base al indice de ventaja relati-
va de exportaciones (VRE)— da cuenta gue
Ecuador y Nicaragua son los paises (de los
cuatro analizados) que mejor han desarro-
llado este tipo de competitividad exporta-
ble. Pese a que la malanga ecuatoriana no
presento este comportamiento sino a partir
del afio 2017, a diferencia de Nicaragua que
lo viene efectuando desde el 2014 con una
caida de su ventaja unicamente en el 2016.

ElVREindicaque, gracias alasventajas
del mercado estadounidense, se ha permiti-
do incrementar las exportaciones de malan-
ga ecuatoriana con los beneficios econami-
COs que trae respecto al fortalecimiento de
la disposicion exportadora, la generacion de
empleo e ingresos. La baja proporcion de la
produccion destinada a la exportacion indica
gue existe un gran potencial para seguir in-
cursionando en diferentes mercados. Por o
tanto, Ecuador es un pais competitivo en las
exportaciones de malanga a Estados Unidos
desde afo 2017. Se concluye en que es pre-
Ciso aprovechar esta condicion para benefi-
ciarse de las ventajas que trae los negocios
internacionales para este commoaodity.
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