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Resumen

Derivado de la crisis sanitaria y economica del Covid-19 las cadenas productivas de equipos aeroespaciales se han
visto afectadas severamente. En consecuencia, se redujo el nivel de exportaciones de esta industria. El objetivo
de esta investigacion es analizar la balanza comercial referente a aeronaves y sus partes para calcular cual es el
impacto negativo que tuvo el Covid-19 en dichas cadenas productivas. La metodologia que se plantea es el uso de
una regresion econometrica multiple con variables Dummy para capturar el efecto de la pandemia. Los resultados
preliminares arrojan una taza de crecimiento en el saldo de la balanza comercial de equipo aeroespacial con una
consecuente caida considerable de este saldo durante el desarrollo de la pandemia.
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Abstract

Derived from the health and economic crisis of Covid-19. the aerospace equipment production chains have been se-
verely affected. Consequently, there was a drop in the level of exports of this industry. The objective of this research is to
analyze the reference trade balance for aircraft and their parts to calculate the impact that Covid-19 had on the balance
of this account. The proposed methodology is through the use of a multiple econometric regression with Dummy vari-
ables to capture the effect of the pandemic. The preliminary results show a growth rate in the balance of the trade bal-
ance of aerospace equipment to later have a considerable drop of this balance during the development of the pandemic.
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de empresas proveedoras puente, causando
asi un alza en la produccion gue, consecuen-
temente, traera un saldo paositivo en la balan-
za comercial. El objetivo de esta investigacion

Introduccion

La industria aeroespacial se considera como
un sector estratégico por su uso intensivo de

tecnologia y de conocimiento. Genera una de-
rrama economica considerable para el pais re-
ceptar, ya que dinamiza las regiones donde se
instala. Lo dicho se debe a que es generadora

es cuantificar las pérdidas que se tuvieron en
las exportaciones de equipo aeroespacial por
causa de la pandemia del Covid-19 en la eco-
naomia mexicana. Este objetivo se materializo
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a través del uso de una metodologia eco-
nometria que realizd una regresion multiple
con una variable Dummy. Dicha metodolo-
gia identifico los meses en que transcurrio
la pandemia con un uno y los meses que no
hubo pandemia con un cerg, por lo tanto,
esta variable dicotomica ayudo a identificar
el valor de perdida de la balanza comercial
en esta industria.

Elano 2020 el mundo experimento un
cambio sin precedentes en la economia glo-
bal. Este cambio fue causado por una enfer-
medad pandémica cuyo origen fue un tipo de
coronavirus (Covid-19) que se presento por
vez primera en Wuhan, China, extendiéndo-
se por todo el mundo. Este virus ha afectado
a todos los paises, trayendo pérdidas eco-
namicas incalculables, afectando principal-
mente la produccion y el empleo vy redistri-
buyendo el comercio. Las consecuencias de
las pérdidas economicas han impactado las
exportaciones e importaciones de todos los
paises, traducido en saldos negativos en las
cuentas de balanza comercial.

El articulo se divide en siete partes.
La primera introduce al lector en la politica
monetaria y su relacion con la balanza co-
mercial. La siguiente parte se enfoca en qué
es la balanza comercial y como se conta-
hilizan las entradas y salidas de equipo ae-
roespacial. En la tercera parte se analizan
las consecuencias que tuvo la pandemia
por Covid-19 y la crisis econdmica generada.
Posteriormente, se tratan las afectaciones
negativas que tuvo el Covid-19, especifica-
mente en la industria aeroespacial. En la
quinta parte se expone la metodologia uti-
lizada y los resultados. Finalmente, termina
caon las conclusiones.

Politica Monetaria

El Banco de México (BANXICO) es la institu-
cion a cargo del disefio e instrumentacion de
la politica monetaria en el pais. Tiene injeren-

cia e independencia sobre la emision de bille-
tes y monedas, con el fin de poder controlar
eldinero en circulacion. Asi mismo, este orga-
nismo dicta los objetivos y prioridades sobre
la tasa de inflaciaon, la volatilidad financiera y
el desempleo. Para conseguir el objetivo so-
bre la tasa de inflacion BANXICO establece la
tasa de fondeo bancario para proveer a las
instituciones financieras la liquidez necesaria
para sus operaciones-También regula el tipo
de cambio en elmercado de divisas para logar
estabilidad en el tipo de cambio nominal.

El tipo de cambio es una variable que
juega un importante papel en la balanza co-
mercial. Un tipo de cambio depreciado im-
pulsara las ventas al extranjero, generando
altas exportaciones, al contrario, un tipo
de cambio elevado disminuira las mismas.
Aungue en este apartado no se profundizara
mas sobre la balanza comercial, ya que sera
abordado mas adelante.

BANXICO cuenta con herramientas
para hacer frente a la politica monetaria, es-
tas herramientas son de cortoy de largo pla-
z0. Elprimero no es mas que las operaciones
de mercado abierto que realiza para facilitar
los depasitos de crédito, a fin de dotar de li-
quidez a la economia. Estas operaciones van
desde la compraventa de valores denomina-
dos en moneda nacional a traves de repor-
tos, compraventa definitiva de valores deno-
minados en moneda nacionaly los créditos o
depasitos en el banco central. Mientras que
el de largo plazo radica en compra de titulos
de deuda para proveer o retirar grandes can-
tidades de liquidez del mercado de dinero
(Panico & Moreno-Brid, 2015).

Por otro lado, BANXICO utiliza la tasa de
interés como instrumento preponderante de
la politica monetaria, adoptando asi el control
de la inflacion como prioridad. Se denota que
las variaciones gue existan en la tasa de in-
terés no tienen efecto sobre la ampliacion de
la demanda niinjerencia sobre el crecimiento
economico del pais (Levy Orlik, 2014).
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Hasta antes del afno 2000, la politica
monetaria de México se baso en maniobrar
las expectativas inflacionarias con base en
el regimen de encaje promedio cero. Poste-
riormente, con la liberacion de capitales au-
mento la atraccion de capital extranjero. En
consecuencia, BANXICO opt6 por mantener
una tasa de interés objetivo por encima de
la de Estados Unidos para lograr atraer mas
inversion extranjera (Ortiz Zarco & Perrotini
Hernandez, 2019).

Balanza Comercial

Uno de los temas fundamentales de eco-
nomia siempre ha sido el debate sobre los
elementos que inciden en el crecimiento
economico. La corriente del mercantilismo
establece que elincremento de la riqueza de
un pais depende del saldo positivo de la ba-
lanza comercial (Fujii, 2000).

La balanza comercial es la cuenta que
engloba la suma real de las exportaciones
menos las importaciones de bienes y servi-
cios de un pais durante un tiempo determi-
nado. En México se contabiliza a traves del
sistema de informacion arancelaria (SIAVI)
(Gobierno de Mexico, 2022). Esta informa-
cion es proporcionada por BANXICO en sus
disposiciones arancelarias respectivas, con
98 capitulos, 1250 partidas, 5 325 subpar-
tidasy 12 685 fracciones arancelarias, apro-
ximadamente. Siendo la de la industria ae-
roespacial el capitulo 88 que engloba todo lo
relativo a las aeronaves y sus partes. Actual-
mente, los principales productos de expor-
tacion referentes a este capitulo son: moto-
res, fuselajes, trenes de aterrizaje, sistemas
de conexion, puertas y otros componentes
(Martinez Prats, 2019).

Elmeétodo de registro consiste en agru-
par todas las operaciones por su categoria,
siendo importaciones 0 expartaciones. De
esta manera se establece si es una entrada
0 salida de dinero, posteriormente, se agrupa

por capitulo permitiendo distinguir el tipo de
mercancia. Para calcular las exportaciones
se consideran las mercancias como franco
a bordo (FOB), este incoterm es empleado
cuando la empresa que vende entrega la
mercancia en el puerto de embarque. Mien-
tras que para las importaciones las mercan-
cias se consideran como caosto, seguro y fle-
te (CIF), incoterm empleado para denotar que
las empresas vendedoras entregan a bordo
del bugue (Martinez Prats, 2019).

Meéxico, a causa de su apertura comer-
cial en el siglo XX, experimentd un severo in-
cremento en las importaciones, por lo que
la politica economica se enfoco en la susti-
tucion de importaciones gque pretendian re-
emplazar las importaciones por produccion
nacional. Sin embargo, las mercancias im-
portadas eran menos costosas en compa-
racion con las mercancias nacionales, por
lo gque era una competencia desigual. Mas
adelante, las mercancias de importacion
saturaron el mercado, lo que dehilito la in-
dustria nacional. Posteriormente, con el Tra-
tado de Libre Comercio (TLCAN) la situacion
se revirtio y las exportaciones tomaron un
mayar dinamismo. En primer lugar, el sector
manufacturero fue premiado gracias a las
compras de Estados Unidos, principalmente
impulsado por la industria automotriz, elec-
tronica y aeroespacial. Estos tres sectores
se caracterizan por el predominio de empre-
sas transnacionales gue mayaritariamente
tienen plantas magquiladoras y de fabrica-
cion de productos intermedios.

El TLCAN (con su evolucion al TMEC)
profundizo la relacion comercial con Estados
Unidos y Canada, ya que el intercambio co-
mercial entre los tres paises sobrepaso los
2 600 millones de dolares. Es preciso consi-
derar que México exporta a Estados Unidos
cerca del 80 % de todas las mercancias que
vende al exterior, mientras que sus importa-
ciones de productos elaborados en Estados
Unidos ascienden a un 46.4 % de las com-
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pras que México hace al mundo (Ortiz Zarco
& Perrotini Hernandez, 2019).

Consecuentemente, la estrategia
competitiva de un pais tiene que ir en fun-
cion de incrementar el saldo de la balanza
comercial, de alligue el sector manufacture-
ro cobre importancia relativa a nivel mundial.
En potencias economicas tales como Japon,
Alemania y Estados Unidos se aprecia la re-
levancia de un sector manufacturero fuerte
que, sinduda, es uno de los pilares en los que
sustenta su crecimiento economico (Legar-
da Zaragueta et al.,, 2014).

Por lo tanto, la competitividad de esta
industria para México se basa principalmen-
te en su posicion geografica privilegiada.
Fundamentalmente, por la colindancia de
su frontera de 3 152 km con Estadaos Unidos,
haciendo de México un pais estratégico en
cuanto la manufactura y distribucion para
los paises interesados por ingresar al mer-
cado norteamericano. Por lo tanto, México
ha pasado a ser considerado como el prin-
cipal consumidor de vehiculos y aeronaves
(Valencia Sandoval et al., 2020).

Consecuencias del Covid-19
en la Economia

Anterior a la crisis por Covid-19 ya existia
una disminucion de la actividad econdmica
a consecuencia de la guerra comercial entre
Chinay Estados Unidos. En el 2019 se tenian
una expectativa de crecimiento para el afno
2020 de 3.4 % para la economia global, pero
con la llegada de la pandemia por Covid-19
esta tasa se ajusto a -6 % para la economia
mundial (Ozili & Arun, 2020). Para toda Ame-
rica Latina la caida de la producciony el con-
sumo en los paises de primer mundo implico
una fuerte caida en los productos de expor-
tacion, produciendo una disminucion de pre-
Cios y, a su vez, una perdida en los tipos del
cambio (Schmitt-Grohé & Uribe, 2018).

La crisis economica generada por la
pandemia del Covid-19 ha producido des-
equilibrios entre la oferta y demanda por los
cambios en variables tales como el consu-
mo, elahorroy lainversion. En consecuencia,
la produccion nacional ha estado a la baja o,
lo gue es lo mismo, se ha disminuido el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB). Ante este panora-
ma las autaoridades monetarias ajustaron, en
un primer momento, la tasa de interés a la
baja, con el fin de fomentar la inversion y el
CONSUMO para procurar no generar una crisis
econdmica de mayor proporcion para México
(Sanchez Vargas & Lopez-Herrera, 2020).

Siendo aside las consecuencias econo-
micasinmediatas de la pandemia por Covid-19
se destacan un aumento de la desocupacion
y una disminucion en la demanda de bienes 'y
servicios. Gopinath (2020) pone de manifiesto
que, efectivamente, la pandemia trajo consigo
un desequilibrio en la oferta y en la demanda.
Eldesequilibrio en la oferta se evidencia en l0s
paros técnicos asociados con la interrupcion
de la produccion, mientras que el desequilibrio
en lademanda se traduce en un cambio en las
preferencias de los consumidores, guienes
mostraron renunciar a gastar.

En investigaciones pasadas Bell y
Lewis (2004) ya habian advertido gue como
consecuencia de una epidemia se daria un
desajuste en el consumo vy en el ahorro de
las familias, reduciendo el ahorro debido al
tratamiento de la enfermedad en lugar de
ir a prayectos de inversion. Ello se traduci-
ria en una caida en el nivel de capital fisico,
igualmente se veria una perdida en elingre-
S0 par aumento del desempleo, dando como
resultado una espiral descendente en la ba-
jada del PIB.

Por lo tanto, la disminucion del consu-
mo en los paises de primer mundo tuvo enor-
mes consecuencias para Ameérica Latina, es-
pecificamente para México. Lo dicho se debe
a gue una fuerte caida en los precios de sus
productos de exportacion produjo péerdidas
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en las paridades cambiarias y efectos rece-
sivas, dada la sensibilidad de la economia a
es0s precios como lo sefalan Schmitt-Grohe
y Uribe (2018).

La Afectacion en la Industria
Aeroespacial a Consecuencia
del Covid-19

El impacto del Covid-19 en los diferentes
sectores industriales se dio en funcion de
los desequilibrios entre ofertay demanda. En
estos, laindustria aeroespacial —asociada al
sectaor de la aviacion— se vio prafundamente
afectada, debido a que este sector depende
del trasporte internacional, sector que por
las medidas de contingencia y restricciones
fronterizas se vio comprometido (Sobierals-
ki, 2020). Dichas perdidas han sido tema de
analisis y de investigacion, tal es asi que la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI, 2023) proyecto una disminucion de
maximo un 80 % en el nUmero de pasajeros
internacionales en el afio 2020 en compara-
cion con el ano 2019.

Adicionalmente, la industria aeroespa-
cial —al ser una industria de industrias tiene
una amplia relacion con otros negocios—
generd un efecto cascada y afectd asia una
amplia gama de empresas que interacttan
en su cadena de suministros, derivado de
que las aerolineas paspusieran sus pedidos
de aviones en el corto plazo (Dubuc, 2021).
De acuerdo con la consultora internacional
Deloitte, las perspectivas correspondientes
a las entregas de aviones durante los si-
guientes 3.5 anos no son alentadoras, ya que
esperan una disminucion de 5 500 aviones.

Dentro de este orden, un gran nume-
ro de proveedores y productores especiali-
zados en México se han visto directamente
afectados por la caida de la demanda de las
aerolineas. Este es también el caso de la ac-
tividad del area mantenimiento, area que se
ha visto afectada por la reduccion importan-

te de los vuelos. Por ejemplo, Bombardier,
empresa localizada en Querétaro, a nivel glo-
bal redujo su plantilla en 2 500 puestos de
trabajo, incluidos 1 500 en Quebec, sede de
la transnacional (Dubuc, 2021).

La fabricacion de equipo aeroespacial
aporta al sector manufacturero de México
un 23 % de los empleos que oferta la indus-
tria. Dentro del total de las 21 empresas que
forman parte de esta industria representa un
valor aproximado 450 mil millones de dolares,
siendo sus principales mercados Estados Uni-
dos, Francia, Reino Unido y Canada (Valencia
Sandoval et al., 2020). Por lo tanto, la pande-
mia obliga a muchas empresas a reducir su
capacidad productiva, lo que sin duda afecta
la capacidad exportadora del pais.

Materiales y Métodos

La metodologia empleada para entender el
caomportamiento del saldo correspondien-
te en la balanza comercial de la industria
aeroespacial y los efectos provocados por
la pandemia del Covid-19 se sustenta en el
analisis de regresian lineal maltiple. En este
analisis la variable dependiente es el saldo
de la balanza comercial de equipo aeroes-
pacial y las variables independientes son:
1) el tiempo denotado en meses y 2) una
variable cualitativa binaria de unos y ceros
para capturar el efecto del Covid-19. El mo-
delo se expresa de la siguiente forma:

Ecuaciéon1
Y =B, +B:X; +B.X,+u

Donde:

Y = Saldo de la balanza comercial del equipo ae-
roespacial, exportaciones menos impaortaciones
del sector (en dolares).

X1 =Tiempo medido en meses.

X2 = Variable cuantitativa Dummy, 1 para la epo-
ca de pandemia y O para la época en la que no
estaba presente.
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Los insumos de los datos fueron to-
mados del Banco de México (BANXICO), en
especifico, de su sistema de informacion
economica (SIE), con un periodo de estudio
gue va desde el mes de enero del 2013 al
mes de julio del 2022.

Dado que es una regresion con series
de tiempo, los datos se toman a priori bajo
el supuesto de que la serie tiene estaciona-
lidad. Los ajustes previos que se deben apli-
car a una serie de tiempo para que la correc-
cion de la estacionalidad sea eficaz —en el
sentido de identificar calcular y separar los
componentes de la serie de manera apropia-
da— surgen de la necesidad de que una serie
desestacionalizada incluya exclusivamente
una tendencia ciclo de largo plazo y fluctua-
ciones irregulares. De tal forma que no se
perciba en ella otro tipo de variaciones de
caracter determinista o semideterminista. El
procedimiento para neutralizar este tipo de
variaciones fue el siguiente:

Para obtener el componente tenden-
cia-ciclo (TCt) se efectta un promedio movil
centrado de 12 términos mediante la for-
mula sefialada a continuacion (ecuacion 2).
El objetivo es aislar la tendencia de la serie
cronologica, suponiendo gue este resultado
actua sostenidamente en una direccion e in-
ducen el crecimiento de la serie:

Ecuacién 2

1 1 ¢ 1
¢ =—*X _+— X . +—X
i 24 - 122 i+ 24 i+

i=-5

A continuacion, para obtener el com-
ponente estacional-irregular (SIt) dividimos
los valores de la serie original entre los valo-
res del componente tendencia-ciclo encon-
tradaos en el paso anteriar.

Ecuacién 3

Posteriormente, para obtener el com-
ponente estacional (St) se efectla un pro-
medio movil de tres términos utilizando los
valares de Slt para cada mes por separado a
traves de los anos.

Ecuaciéon 4

1 1

Sr = E ZSIHI!*:'

i=-1

El componente irregular (It) se obtie-
ne dividiendo los valores de Slt con respec-
toa St

Ecuacion 5

Finalmente, la serie desestacionali-
zada se obtiene dividiendo los valores de la
serie original entre los valores del compo-
nente estacional.

Este proceso basicamente modela se-
ries de tiempo por medio de procesos auto-
rregresivos integrados y de medias moviles.
Extrapola un ano de datos no ajustados para
cada extremo de las series con los modelos
ARIMA gue mejor se ajusten y proyecten las
series originales bajo una operacion de previ-
sion. Lo dicho se debe a que las causas que
produce la estacionalidad son de origen exoge-
noy, por lo tanto, influyen en la variable que se
estudia. Esto proporciona, para las etapas de la
modelacion, una identificacion de estimacion
y diagnostico de los parametros con maxima
verosimilitud (U.S. Census Bureau, 2011).
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Analisis y Resultados

Se corrio una regresion multiple. Los resulta-
dos se presentan en la Tabla 1.

El intercepto (el punto de origen, es
decir, la constate C) indica el valor de parti-
da, puesto que esta cantidad es auténoma
a las demas variables. Par lo que cuando to-

das las variables valen 0 Y valdra -8 078.524
dolares. En consecuencia, la industria dedi-
cada a la manufactura de equipo aeroespa-
cial inicia con condiciones desfavorables en
cuanto a la balanza comercial, dicho de otra
manera, tendra mayaores importaciones que
exportaciones.

Tabla 1. Modelo de regresion maltiple para determinar la tasa de crecimiento
de la balanza comercial referente a la industria aeroespacial y los efectos del Covid-19

Variable Coeficiente
Constante (C) -8 078.524***
Tiempo (X)) 294.61***

Covid-19 (X,) -22 493.10***
R?0.2942

Nota: ***significante al 10 %, **significante al 5 %, *significante al 1 %. Elaboracion propia en E-views, con la base en SIAVI.

Respecto de la variable XI —en cuanto
a interpretacion economica se refiere— pode-
mos denotar que por cada mes que transcurre
aumenta en 294.61 dolares el saldo de la ba-
lanza comercial correspondiente a la industria
aeroespacial. Su punto de equilibrio sera hasta
elmes 28 cuando el saldo de la balanza sea O.

Por otro lado, la variable X2 —en cuan-
to a interpretacion economica se refiere—
podemas denotar que este valor determina
y captura los efectos gue se tuvieron por la
pandemia en el saldo de la balanza comer-
cialreferente a la industria aeroespacial. Por
esta razon se da a entender que el Covid-19
trajo una balanza deficitaria con valor de
22 493.10 dolares, ceteris paribus.

En la tabla 1 se puede observar que el
valor de R-cuadrado = 0.2931. En términos
generales paodemos inferir que el modelo se
ajusta medianamente.

En consecuencia, la balanza comer-
cial referente a la industria aeroespacial en
México empieza con un saldo deficitario en
el que sus importaciones son mayares a sus
exportaciones. Posteriormente, conforme va
transcurriendo el tiempo, el déficit va dismi-

nuyendo paulatinamente hasta llegar al mes
28 en el que se tiene un punto de equilibrio
en el que las exportaciones de la industria
aeroespacial son iguales a sus importacio-
nes. En términos temporales es en el ano
2015 en el que la balanza comercial se en-
cuentra equilibrada, a partir de este ano la
balanza comercial comenzad a tener un su-
peravit comercial que se extendio hasta el
ano 2020 cuando se desata la pandemia por
Covid-19. Culminando en una disminucion en
las exportaciones aproximadas de 22 493
dolares por mes durante todo el periodo que
duro la pandemia.

Discusion y Conclusiones

Se puede hablary hacer la distincion de la in-
dustria aeroespacial en México antes y des-
pués del Covid-19. Antes del Covid-19 la ba-
lanza comercial de esta industria registro un
saldo positivo. Por ejemplo, para el aiio 2019
esta industria exportd 9 500 millones de
dolares, estas exportaciones fueron mayo-
ritariamente hacia Estados Unidos con una
cifra superior al 80 % del total, ocupando asi
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el doceavo lugar de los mayores paises ex-
portadores de esta industria para el mundo,
de acuerdo con la Federacion Mexicana de la
Industria Aeroespacial (FEMIA).

Posteriormente la crisis economica
generada por la pandemia del Covid-19 trajo
consigo una caida en la produccion de equi-
po aeroespacial. Consecuentemente, trajo
una bajada en las exportaciones que a su
vez gener0 una disminucion en el saldo de la
balanza comercial de esta cuenta. Como se
demostro en los resultados, esta caida tuvo
un valor de 22 493.10 dolares por mes, con
lo cual se cumplio el objetivo de la investiga-
cion: analizar la balanza comercial referente
a laindustria aeroespacial y determinar cual
fue elimpacto que tuvo el Covid-19 en el sal-
do de sus exportaciones.

En atencion a lo cual, el sector aeroes-
pacial enfrenta una serie de desafios cuyo ob-
jetivo es reactivar el dinamismo que tenia pre-
vio al Covid-19, considerando la necesidad de
establecer cadenas de suministro mas resis-
tentes y robustas. Para generar un superavit
en la balanza comercial referente a la indus-
tria aeroespacial es necesario que se genere
una estructura industrial interna salida con
una expansion de sus cadenas de suministro.

Este articulo abre futuras lineas de in-
vestigacion para saber como las industrias
gue sirven de insumo a la industria aeroes-
pacial durante el periodo de tiempo que com-
prendio la pandemia por Covid-19 se vieron
afectadas, como la industria metalmecani-
ca, de software, de plasticos, por citar unos
pocaos, asi como saber cual fue el efecto real
en la economia. El brote del Covid-19 puso
de manifiesto la inestabilidad de las cadenas
globales de suministro, mostrando que con
el simple hecho de tener un eslabon déhil en
la cadena de produccion se puede causar un
desabasto para toda la industria.

Por otro lado, la limitacion mas impor-
tante que se encontrg dentro de esta inves-
tigacion radica en gue solo se cuenta con el

saldo en dalares por mes, tanto de las expor-
taciones como de las importaciones. Sin em-
bargo, no se analiza el detalle sobre gqué tipo
de producto es el que se esta contabilizan-
do, por ejemplo, si es un tren de aterrizaje,
una turbina, sistemas de conexion, puertas
0 hasta partes mas complejas como chipsy
microcomponentes, teniendo en cuenta que
todas estas piezas son producidas y expor-
tadas por México.
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