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on el proposito de brindar una

pequefia vision estratégica de

los sectores econdmicos en la
produccién de las principales provincias del Ecuador
se plantea en el presente articulo la elaboracién de
tres matrices BCG para las provincias de Pichincha,
Guayas y Azuay, tomando en consideraciéon la
informacién publicada en el Banco Central del
Ecuador en sus boletines estadisticos mensuales,
y la informacién recolectada por el Instituto de
Estadisticas y Censos del Ecuador (INEC) en el
Censo econdémico llevado a cabo en el afio 2010.

El articulo se divide en tres partes, la primera, en
la cual se hace una pequefia revision de la coyuntura
econdmica del pais; la segunda continuando con
una explicacién metodoldgica de la matriz BCG y
finalizando con una presentacién de resultados y
conclusiones.

Coyuntura Economica del
Ecuador

1 Ecuador durante los ultimos

afilos ha experimentado un

crecimiento de su econqglia,
muchos sostienen que esto se debe, en gran medida,
al gasto publico que el gobierno ha destinado, que
a su vez ha sido financiado por los precios del
petréleo. La CEPAL, en su “Balance preliminar
de las economias de América Latina y el Caribe
20117, estima que el crecimiento de la economia
de la regién experimentara una desaceleracion y
que en promedio alcanzaria el 3,7% a finales de
2012 (Acosta Alberto, Martin Fernando, 2012).

Este informe prevé que el Ecuador a pesar de
liderar el crecimiento y ubicarse en el cuarto puesto
de la region, con una tasa del 5% muy similar a
las previsiones del BCE (5.35%), tendrd paulatinas
caidas en el crecimiento (Acosta Alberto, Martin
Fernando, 2012).

Las  previsiones de otros organismos
internacionales, son aun mas conservadoras, el FMI
estima el crecimiento de la economia ecuatoriana en
2012 de 3,8% con caidas a 3,4% en 2013 y 2,69%
en 2014 y 2015, estimaciones que se asemejan a
las realzadas por el Baco Mundial que estima un
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crecimiento de 3,35% para 2012 y 3,41% para 2013
(Acosta Alberto, Martin Fernando, 2012).

En general, se puede sostener que a pesar de que
en previsiones econdmicas la economia ecuatoriana
tendria una tendencia a disminuir sus tasas de
crecimiento, el panorama es al incremento positivo
de la mayoria de los indicadores macroeconomicos.
Seguin el BCE todos los componentes de la demanda
interna crecerdn a tasas positivas (Acosta Alberto,
Martin Fernando, 2012).

En el marco del Censo Econémico del afio 2010
las provincias que mas contribuyen a la produccion,
tomando como variable proxy a las ventas totales,
son Pichincha (45,9%), Guayas (27,2%) y Azuay
(7,11%), es importante resaltar en este sentido que
entre las tres provincias juntas acarrean mas del 80%
de los ingresos totales por ventas (Ver tabla 1).

. Tabla 1. Ingresos por ventas
por provincias, porcentaje de

participacion, 2010.

Ventas USS$ % de participacion

PICHINCHA
GUAYAS
AZUAY
EL ORO
MANABI
TUNGURAHUA
IMBABURA
SANTO DOMINGO
LOS RIOS
LOJA
CHIMBORAZO
ESMERALDAS
SANTA ELENA
COTOPAXI

. CANAR
ZAMORA CHINCHIPE
CARCHI
SUCUMBIOS
PASTAZA
ORELLANA
MORONA SANTIAGO
GALAPAGOS
NAPO
BOLIVAR
ZONA NO DELIMITADA
TOTAL

Fuente: INEC, Censo Econémico 2010
Elaboracién: Propia




Es importante contrastar estas cifras con la informacién obtenida en el BCE donde corroboramos :
nuevamente la predominancia de las provincias de Pichincha y Guayas en produccién, consumo intermedio y
generacion de valor agregado, més no en la provincia de Azuay donde podemos observar provincias orientales [
con mayor contribucién, estas diferencias pueden darse en gran medida por el sector petréleo de dichas |
provincias que no se expresa en el Censo Econdmico (Ver tabla 2).

Tabla 2. Variables macroeconémicas
provinciales, Miles de délares 2007.

PRODUCCION ~ CONSUMO INTERMEDIO  VALOR AGREGADO
MONTO % MONTO %

PICHINCHA
GUAYAS
MANABI
AZUAY
Flgro
TUNGURAHUA
LOSRlos:
ESMERALDAS
LOJA
COTOPAXI
IMBABURA
CHIMBORAZO
CANAR ‘
CARCHI =
BOLIVAR
sucumBlos
FRANCISCO DE ORELLANA
MORONA SANTIAGO
NAPO
PASTAZA
GALAPAGOS ;
ZAMORA CHICHIPE
SANTO DOMINGO
' SANTA ELENA
TOTAL

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Banco Central del Ecuador

Al analizar los indicadores no petroleros, podemos observar que las diferencias entre cuentas nacionales y
¢l Censo Econémico ubican nuevamente a las tres provincias como las que més contribuyen a la produccién
nacional, Azuay le sigue a de cerca a Manabi en el cuarto puesto (Ver tabla 3).
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Tabla 3. Variables macroeconomicas provinciales
no petroleras, miles de dolares 2007.

PRODUCCION CONSUMO INTERMEDIO  VALOR AGREGADO
MONTO % MONTO % MONTO %

PICHINCHA
GUAYAS

MANABI

AZUAY

EL ORO
TUNGURAHUA

LOS RIOS
ESMERALDAS

LOJA

COTOPAXI
IMBABURA
CHIMBORAZO
CANAR

CARCHI

BOLIVAR
SUCUMBIOS
FRANCISCO DE ORELLANA
MORONA SANTIAGO
NAPO

PASTAZA
GALAPAGOS
ZAMORA CHICHIPE
SANTO DOMINGO
SANTA ELENA
TOTAL

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Por ramas de actividad en el aflo 2010 segun cifras del BCE, los sectores que mds crecen en el pais son la
explotacion de minas y canteras (39%), el comercio (15%) la industria manufacturera (13%), construccién y
servicios (9% casa uno). La mayoria de estos sectores generan grandes encadenamientos productivos lo que
hace que la economia del pais se dinamice.




Matriz Boston Consulting Group

I hablar de estrategias a nivel corporativo generalmente nos referimos a la matriz del
portafolio corporativo, la misma que fue desarrollada a principios de los 70 por el
Boston Consulting Group, es por esa razén que generalmente a esta matriz se le conoce
como matriz BCG.

Segun Fred David (2008), la matriz BCG se utiliza para administrar una cartera de negocios, en el caso de
este articulo los sectores econémicos que se generan al interior de cada provincia se les da el tratamiento de
cartera de negocios de una compaiifa (cada provincia). El eje horizontal representa la participacion relativa de
mercado, la cual se define como “la razén entre la participacién de mercado de una divisién en una industria
particular y la participacion del mercado de la principal empresa rival en esa misma industria (David,

2008, 230). El eje vertical representa la tasa de crecimiento de la divisién industrial en relacién con las otras
divisiones industriales.

La matriz BCG se divide en cuatro cuadrantes que son:

Participacién Relativa en el Mercado

Alta Baja

Alto

Crecimiento de la Demanda

Bajo

Interrogantes. Este cuadrante representa productos, industrias o sectores econdmicos con un
alta tasa de crecimiento y una baja participacién de mercado, se asocian a este cuadrante principalmente
productos, sectores o segmentos de mercado sobre los cuales pesa una indecisién. Las necesidades de efectivo
de estas empresas son generalmente altas y su generacién de efectivo baja. Si se decide consolidar este tipo

de productos o sectores se recomienda generar estrategias intensivas (penetracién de mercados, desarrollo de
mercado o desarrollo de productos) (David, 2008,230).

Eistrellas.: El cuadrante correspondiente a estrellas corresponde a las mejores oportunidades a largo
plazo de las organizaciones ya que su caracteristica es tener tanto un alto crecimiento del mercado y una
buena rentabilidad. Para poder mantener a las industrias o productos en estas posiciones se necesita de altas
inversiones. En este sentido se pueden utilizar estrategias de integracién directa, hacia atras y horizontales,
penetracion del mercado, desarrollo de mercado y desarrollo de productos (David, 2008,230).




Vacas lecheras.. Cuadrante caracterizado por bajo crecimiento de la industria y una alta
participacién en el mercado, a estas industrias o productos se les conoce con este nombre debido a que no
necesitan grandes inversiones de dinero para obtener buenos rendimientos. Entre las estrategias mas utilizadas
podemos ubicar desarrollo de productos o la diversificacién concéntrica (David, 2008,231).

Perros.. Con esta denominacion se les conoce a los productos que caen en un cuadrante donde
teniendo una muy baja participacién compiten en mercados de muy poco crecimiento. La reduccion es
generalmente utilizada para este tipo de estrategias (David, 2008 pag. 231).

Matriz BCG por principales provincias

n el presente documento se trabajé con dos fuentes de informacién: la primera, el Censo

Econémico del afio 2010 de donde se obtuvo las ventas totales por rama de actividad o

sector econémico y por provincia para asi obtener la participacion relativa que tiene cada

sector en una provincia determinada. |
La segunda fuente de informacién utilizada corresponde al Banco Central del Ecuador a su Boletin |
Estadistico Mensual, en esta ocasion se utiliz6 el boletin 1926 correspondiente a agosto de 2012 de donde se \
obtuvo el PIB por industria desde 1995 hasta 2010. De esta informaci6n se obtuvo la tasa de crecimiento de

la industria. |
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Fuente: INEC, Censo Econémico 2010. BCE / Boletin estadistico mensual, Agosto 2011
Elaboracién: Propia
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