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Resumen

Las Instituciones de Educacion Superior Bcuatorianas (IESE) se encuentran en
los actuales momentos, viviendo un proceso de acreditacion y categorizacion.
Las nuevas instituciones generadas a partir de la Ley Orgénica de Educacién
Superior (LOES) vienen ejerciendo un control muy cercano al desempefio
académico y administrativo de las IESE. Uno de los temas mas preocupantes es el
relacionado con la baja produccion en calidad y cantidad de productos cientificos
universitarios. El objetivo del presente articulo es hacer una propuesta preliminar
para la construccion de un modelo de gestion de la tecnologia e innovacion (GTI)
en las IESE. El método utilizado se estructuré en base al plan de investigacion
acorde al espiritu de la investigacion. Se presentan los principales sintomas y
causas que empujan a la formulacion del problema de investigacion, haciendo una
revision de los aportes teoricos acerca de gestion de la tecnologia e innovacion
(GTI) y también de la evolucién histérica de la innovacion en las IESE. El
plan de investigacién recoge, ademas: el problema cientifico, las preguntas de
investigacion, los objetivos, la hipotesis, las variables, las justificaciones, la
metodologfa y un marco tedrico preliminar. Finalmente se dejan sentados los
resultados que se espera obtener y los beneficiarios que podran hacer uso de la
investigacion aqui planteada.

PALABRAS CLAVE: gestion, tecnologia, innovacion,
universidades del Ecuador.
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Abstract:

Ecuadorian Institutions of Higher Education (IESE by its acronym in Spanish) are currently in a process of
accreditation and categorization. The new institutions generated from the Organic Law on Higher Education
(LOES by its acronym in Spanish) are pursuing a very close academic and administrative performance control
of the IESE. One of the most critical issues is that related to the low production in quality and quantity of
university scientific products. The purpose of this article is to make a preliminary proposal for the construction
of'a model of Technology Management and Innovation (GTI by its acronym in Spanish) at IESE. The method
used was structured based on the research plan, according to the spirit of the research. The main symptoms
and causes that drive the development of the research problem are presented, reviewing at the same time
the theoretical contributions on GTI as well as the historical evolution of innovation in IESE. The research
plan also includes: scientific problem, research questions, objectives, hypothesis, variables, justifications,

methodology and preliminary theoretical framework. Finally, the results expected and the beneficiaries that
can use the research outlined here are made clear.

KEYWORDS: management, technology, Innovation, Ecuador universities
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Introduccion

Todas las naciones, independientemente de su tamafio,
economia o ubicacion geogréfica, buscan mejorar de
manera sostenida sus niveles de competiti¥idad; v,
por esta via, asegurar condiciones superiores de vida
para sus ciudadanos. El desarrollo competitivo, es
un esfuerzo colectivo donde varios actores se suman
para cumplir con tal propésito. Entre los actores mas
trascendentes, aquellos que nutren vigorosamente
de produccién cientifica y tecnoldgica a la sociedad,
estan las Instituciones de Educacién Superior (IES).

Los diferentes sectores de la sociedad confian a las
IES el papel de innovadoras permanentes. Esperan
de ellas la generacién de soluciones relevantes
para sus problemas. La trascendencia de las IES se
explica, entonces, porque el desarrollo general de una
nacion esta fuertemente relacionado con la capacidad
dinamizadora y propulsora de conocimiento que estas
instituciones puedan imprimir.

Las IESE viven en los actuales momentos, uno de
los cambios mas significativos de su historia. El
papel que han venido desempefiando en las wltimas
décadas, estda siendo seriamente cuestionado por
varios organismos de control, creados luego de la
Constituyente de Montecristi (2007-2008). Es a
partir de la promulgacion de la Ley Orgéanica de
Educacién Superior (LOES) en el 2010, cuando se
crean: la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), el
Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo
de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES),
instituciones que desde su fundacién, se  han
empefiado en reformular e implementar una serie
de procesos tendientes a elevar el nivel académico y
administrativo de las IESE.

A mas de la promulgacion de la LOES, se emitié
el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor
e Investigador del Sistema de Educacién Superior
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(2012), cuerpo legal que regula la evolucidn
académica de los docentes y sus correspondientes
correlaciones entre ascensos y remuneraciones
econdmicas. Adicional a esto, en noviembre del 2013
se aprobo el Reglamento de Régimen Académico.

Una de las acciones mas relevantes de las instituciones
creadas por la LOES, es aquella tomada en noviembre
del 2012 por el CEEACES; al decretar el cierre de 14
IESE a nivel nacional por considerarlas no aptas para
el desempefio académico. Este fue un claro mensaje,
acerca del compromiso de las autoridades estatales
con el cambio académico.

Las IESE han sido cuestionadas por actuar de manera
desarticulada a la problematica nacional (CONEA,
2009). Esta situacion las obliga a proponer en el corto
plazo, nuevos modelos que tiendan a vincularlas
de manera mas eficiente con las comunidades en la
que se desenvuelven. Las propuestas de pertinencia
que se hagan, sin embargo, deberén reconocer las
reales potencialidades -y limitaciones- nacionales y
regionales.

Dentro de este contexto, lleno de forzosos procesos de
reformulaciones institucionales, las IESE han venido
trabajando denodadamente por conseguir resultados
que les permitan alcanzar los nuevos,, estandares
exigidos porlos organismos de acreditacion. El proceso
que probablemente més trabajo ha demandado, haya
sido aquel relacionado con investigacion cientifica.
Los productos derivados de esta actividad, ya sean:
publicaciones cientificas, proyectos de investigacion,
libros de investigacion, productos de divulgacion y
extension, etc., no han sido -salvo raras excepciones-
ricos en calidad y cantidad, como para generar niveles
de impacto y trascendencia social.

El estado actual de la GTI en las IESE, constituye
una seria desventaja nacional. En caso de mantenerse
como hasta ahora se ha venido trabajando, condenaria
a las organizaciones universitarias a un mayor
deterioro de su funcion social Yy, ensancharia todavia
mas, la vergonzosa brecha entre paises en desarrollo

innovacién en las Instituciones de Educacion Superior Ecuatorianas

y desarrollados. La consecuencia final Y, acaso la
mas grave, serfa el no contar con propuestas que
solucionen los graves problemas atin existentes en la
sociedad ecuatoriana.

El presente articulo, incorpora una propuesta
preliminar para la construccién de un modelo de
la gestion de la tecnologia e innovacion (GTI) en
las IESE en general y, con especial atencién, en la
Universidad Tecnoldgica Equinoccial (UTE), a la
cual se la tomara como caso de estudio y aplicacion
préctica.

La propuesta buscara en primera instancia, estructurar
el problema de investigacion, para a continuacidn,
construir un cuerpo teérico que recoja las diferentes
propuestas tedricas y empiricas que se han formulado
en el tema de estudio.

La propuesta de un modelo de GTI que responda a
la demanda social exigida a las IESE, es el eje vital
del estudio. Se parte de la idea que las IESE, en unos
casos no han gestionado de manera adecuada la GTI,

© Yy en otros -la mayoria- no cuenta con la experiencia

cientifica para generar consistentes procesos
tecnoldgicos e innovadores.

La propuesta de investigacion busca ademas, medir
el efecto que un modelo de GTI pudiera ejercer en
la consecucion de productos innovadores. Se intenta
estudiar qué sucederia con las IESE, si trabajaran
con un modelo de GTI, aportando para ello, una
explicacion tanto tedrica como empirica.

Problema cientifico

La GTI de las IESE no esté articulada en un modelo
tedrico- practico que genere las soluciones que la
sociedad ecuatoriana demanda.

Formulacion del problema
(Como deberia estructurase un modelo de GTI para
las IESE, capaz de generar las soluciones que la
sociedad ecuatoriana demanda?
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Sistematizacion del problema

e (Cudl es el marco teorico referencial sobre
GTI, y su importancia en los momentos
actuales?

 Cudl es el marco teodrico referencial
sobre implementacién de GTI en entornos
universitarios?

e (Cudl es el marco tedrico referencial sobre la
evolucién de las GTI en las IESE?

e (Cbémo deberia disefiarse un modelo de GTI
para ser implementado en las IESE?

Objetivos

Objetivo general:

Disefiar un modelo de GTI para ser implementado
en las IESE.

Objetivos especificos:

e Revisary sintetizar la literatura existente sobre
GTI, sus diferentes acepciones, principios,
elementos estructurales e iniciativas para su
implantacién

* Evidenciar la importancia que tiene en los
entornos actuales, la busqueda, desarrollo
y mantenimiento de la GTI como fuente de
ventajas competitivas _

° Revisar y sintetizar la literatura existente
sobre la evolucion de la GTI en las IESE, y
profundizar en el estudio de los procesos de
implementacion

e Diseflar un modelo de GTI para ser
implementado en IESE.

e Obtener conclusiones que supongan un avance
en el conocimiento tedrico de la GTI y en su
aplicacion en el ambito universitario.

Objeto de estudio tedrico:
La gestion de la tecnologia e innovacion en
instituciones universitarias.

Objeto practico:
Las IESE seran el objeto donde se comprueben

la  validez de los instrumentos metodologicos
desarrollados. Se tomard como caso de estudio a la
Universidad Tecnologica Equinoccial, con sede en la
ciudad de Quito.

Justificaciones

El disefio de un modelo de GTI para ser implementado
en las IESE, constituye la principal novedad cientifica
y la justificacion general de la presente investigacion.

La justificacién cientifica para realizar esta
investigacion, radica en la necesidad de analizar
con detalle las iniciativas que se han propuesto
para implantar la GTI en grupos universitarios
ecuatorianos. De esta manera, podremos obtener
en primer lugar, un conocimiento detallado de los
distintos caminos que puede tomar la GTI y sefalar
los mecanismos para su implantacion. En segundo
lugar, nos permitira identificar las contribuciones de
las iniciativas actuales de gestion de la tecnologia e
innovacion al desarrollo de nuevos productos con alto

valor agregado.

La actualizacién de conocimientos universales sobre
la GTI serd parte de la justificacion cientifica, ya que,
al revisar la literatura existente, permitira construir
una nueva perspectiva tedrica, sobre todo, en lo
referente a la problematica de innovacién en las IESE:
con especial énfasis en la Universidad Tecnoldgica
Equinoccial.

La justificacion practica se fundamenta en la
aplicabilidad concreta de un modelo de GTI en las
IESE, el cual busca generar: competitividad, mano
de obra calificada, tecnologia sustentable, procesos
innovadores, desarrollo econdmico y bienestar en la
sociedad. Los resultados de la presente investigacion,
seran insumos fundamentales para autoridades
universitarias, grupos empresariales y entidades
estatales; ya que influiran positivamente a la hora de
tomar decisiones, referentes a la implementacion de
un sistema de GTL
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La situacion actual por la que atraviesan las IESE,
constituye la justificacion social para este estudio.
El advenimiento de nuevos drganos de regulacion
académica (SENESCYT, CES, CEAACES)obligaque
muchas de las practicas académicas y administrativas
de las universidades, sean actualmente revisadas,
sobre todo, aquellas relacionadas con innovacion
universitaria.

Por los motivos sefialados, se llevard a cabo un
estudio detallado que permitird observar cada una
de las iniciativas de GTI, para poder establecer
diferencias y similitudes entre ellas. De manera que
Jla investigacion a realizarse, suponga una novedad
en el campo del analisis de la implantacién de la GTI
en el ambiente universitario.

Hipotesis

Si se implementa un modelo de GTI para las IESE,
se tendrd mayor cantidad de soluciones pricticas;
evidenciadas en productos cientificos innovadores,
con alto valor agregado.

Variables

Dependiente: cantidad de soluciones précticas
evidenciadas en productos y
innovadores con alto valor agregado.

5

se#vicios

Independiente: implementacion de un modelo
de GTI para las IESE.

Marco teorico referencial

La gestién de la tecnologia e innovacién
(GTI).

El progreso humano, desde sus origenes, ha podido
concretarse, gracias a la incesante practica de
poner al conocimiento humano como eje principal
de su desarrollo. El impacto del conocimiento
en mejorar la calidad de vida de las sociedades,
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ha sido decisivo; autores como: Marshall, List,
Schumpeter o Hayek, han llamado la atencion
acerca de la influencia del conocimiento en el
crecimiento econdmico de las naciones, sobre
todo, a partir de la Segunda Guerra Mundial,
cuando la gestion del conocimiento experimentd
un crecimiento sustancial (Lerones, 2007).

Sin embargo de su antiquisima utilizacion, la gestion
del conocimiento ha tenido un desarrollo académico
reciente, sus primeros aportes surgen a partir de los
afios noventa. Autores como Nonaka y Takeuchi
(1995) citado por Rodriguez et.al. (2010), realizan
aportaciones donde se destaca que el conocimiento
nuevo en las organizaciones surge de los individuos,
pero en el proceso de compartirlo, es transformado en
un conocimiento valioso para la organizacién como
un todo y, por lo tanto; es posible establecer patrones
tacitos o explicitos, para la creacion de conocimiento
en cualquier organizacion. Estos factores existen
en una interaccion dinamica que se convierte en
una espiral de conocimiento que crece cada vez
mas a alto nivel y, por lo tanto, lleva al crecimiento
organizacional (Rodriguez,ct.al. 2010).

Enuna economia global -compuesta por consumidores
altamente sensibles a los vertiginosos avances
tecnoldgicos- cada vez mas se demanda y exige a
las organizaciones que formulen e implementen
estrategias que garanticen, en alguna medida, su
supervivencia. La globalizacion, dada su naturaleza
altamente competitiva, obliga a las organizaciones —
independiente de su tamafio y ubicacion- a gestionar
procesos cuya base fundamental es la gestion
del conocimiento. Se busca por esta via, generar
actividades innovadoras que agreguen valor superior
a productos y servicios.

Gestionar tecnologia e innovacién de manera
destacada, ayuda a diferenciar a las empresas de sus
competidores, siendo esta, la manera mas adecuada
para posicionar productos y acercar ventajas
competitivas. La busqueda permanente de nuevas
tecnologias, ya sean propias, o adquiridas en el
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mercado, mantienen a las organizaciones enfocadas
en potenciar sus fortalezas. El ejercicio de compararse
con los lideres innovadores y el propésito por
desarrollar metodologias propias, son necesidades
imperiosas en la lucha competitiva mundial.

Las organizaciones se desenvuelven en entornos
cada vez méds complejos. La busqueda de ventajas
competitivas y factores diferenciadores, se tornan
tareas dificiles de lograr, v, peor aun, dificiles
de mantener. Las presiones por rapidamente
diferenciarse, han creado entornos muy dindmicos,
lo que ha favorecido el aparecimiento y evolucion de
una diversidad de teorias administrativas (Pavén &
Hidalgo, 1997).

La gestién de la tecnologia e innovacion se presenta
como una de las opciones més seguras para navegar
en escenarios turbulentos, inciertos, complejos e
hiper competitivos; ya que, tanto en el terreno teorico
como en el practico, ha demostrado aportar elementos
que aceleran los procesos clave de una organizacion.

La comprension inicial del concepto de innovacion

tuvo un fuerte apoyo de la mano de J oseph Schumpeter
(1985), a través del estudio de la relacién entre las
formas de produccién e innovacion y, el impacto
de estos, en los procesos ciclicos deﬁarosperidad
economica (Ramos, 2009).

La innovacién siempre ha estado identificada
con procesos de cambio, ya sean estos de indole
econdmica, cientifico-técnica, o, desde el aportesocial.
Por tradicién también se la ha asociado con nuevas
invenciones (Cabeza, 2011). En todo caso, como idea
general, se puede mencionar que la innovacion inicia
con la identificacion de una necesidad insatisfecha
en el mercado, para luego disparar una serie de
procesos (tecnoldgicos, productivos y comerciales)
que terminan colocando un producto nuevo -o
modificado- en el mercado. La tarea final ser4 que la
propuesta innovadora, aporte una propuesta de valor
para sus consumidores, y pueda competir con éxito.

innovacion

Una apropiada
tecnoldgica, exige que las organizaciones conozcan

implementacion de

acerca de los mecanismos de produccion vy
transferencia tecnolégica a nivel internacional,
para por esta via, generar acuerdos de cooperacién
institucional. Ademads, es imperativo estar atentos
en la identificacién de los sectores que patentan
productos, ya que estos constituyen las unidades
basicas de la gestion de la innovacién tecnoldgica.
Adicionalmente a todo lo expuesto, es fundamental
desarrollar metodologias para la evaluaciéon de la
implementacion de la GTI (Pavon & Hidalgo, 1997).

El desarrollo de la universidad ecuatoriana en general
y, €l desarrollo de la GTI en particular, han estado
intimamente ligados a la evolucién socio econdémica
del pais. Las distintas etapas por las que ha transitado
la economia nacional han dejado una impronta —
positiva en unos casos, negativa en otros— en los
productos de investigacion universitaria.

La historia econémica del Ecuador presenta
marcados periodos de auge y crisis. El origen de
estos periodos han estado intimamente ligados al
desarrollo de las estructuras politicas, sociales y
culturales de las economias capitalistas nacionales e
internacionales (Acosta, 2006). Desde el siglo X VIII
hasta las primeras décadas del siglo XX, la economia
ecuatoriana, segtin el Banco Central del Ecuador “ha
cumplido el rol de proveedora de materias primas y
su dinamismo se ha caracterizado por una serie de
booms ciclicos de exportacién de bienes primarios
como cacao (1866-1925), banano (1946-1968) y
petroleo (1972-hasta nuestros dias)” (2010, pag. 3).
En cada uno de estos etapas, la universidad nacional
tuvo diferentes niveles de influencia en la sociedad
ecuatoriana.

Luego de la Segunda Guerra Mundial se produjo
una gran demanda global por el banano ecuatoriano,
situandose como principal producto de exportaciéon
nacional, sin embargo, tampoco se contd —como
en ocasiones anteriores— con procesos claros de
innovacion, si bien es cierto que se incorporaron
algunos elementos tecnolégicos para una mayor
produccion.
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Apartir de la década de los 60 del siglo XX, se produjo
un cambio en el modelo primario agroexportador.
La CEPAL propici6o el concepto de la sustitucion
de importaciones. La implantacion de este modelo
en Latinoamérica, se fundamentd en el proceso de
desarrollo industrial, basado en la creacion de una
industria liviana. Varios paises crearon un modesto
pero dindmico sector manufacturero que mediante la
intervencion y asistencia del Estado logro posteriormente
su relativa consolidacion (Garay, 2013).

Los empresarios ecuatorianos, sin embargo el
apoyo estatal recibido, no supieron — o no pudieron-
consolidar una industria vigorosa e innovadora a como
lo proponiala CEPAL. La carencia de un empresariado
con gran capacidad de innovacion y elevados niveles
de productividad, fue un factor determinante para
el incumplimiento de las orientaciones cepalinas,
mas bien; se continud con la cultura econémica de
explotar recursos naturales y fijar salarios bajos, todo
esto bajo la optica de dejar el desarrollo del pais al
capital extranjero (Acosta, 2000).

El descubrimiento del petréleo en los afios 70, dio
origen a un modelo economico extractivista. Las
IESE respondieron a esta nueva realidad, creando
carreras para las nuevas demandas productivas. Entre
los afios 80 y 90, y, como consecuencia e la crisis
internacional, se implementa en el pais el modelo
neoliberal. Esta década conocida como “la década
perdida” signific6 una profunda crisis politica, social
y econdmica en nuestro pais.

En el desarrollo histérico hasta aqui expuesto, se
puede concluir que las IESE, en general, han tenido
una actitud reactiva ante la problematica nacional.
No han generado soluciones innovadoras reales y
tangibles para la solucion de los problemas nacionales,
ya sea por su escasa produccion, por lo intrascendente
de esos aportes, o por su alejamiento de los diferentes
sectores productivos nacionales.

Pero no solo las IESE han desempefidé un pobre
papel en el desarrollo innovador nacional, en estricta
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justicia, los sectores productivos y los organismos
estatales tampoco contribuyeron en la consolidacion
de este objetivo.

Las Instituciones de Educaciéon Superior
Ecuatorianas (IESE).

El advenimiento al poder de Rafael Correa (2006),
propuso un replanteamiento de las condiciones
sociales, economicas y productivas en el Ecuador. Se
implementa el modelo del “Buen Vivir” (2009) (2013),
donde se plantean objetivos, politicas, lineamientos y
metas, que proponen un desarrollo armonico en todos
los sectores socio econdmicos y territoriales.

Las IESE no quedan excluidas del Plan del Buen
Vivir. Se las involucra directamente, como gestoras
fundamentales del conocimiento. Se solicita su aporte
decisivo para hacer posible el cumplimiento pleno del
Plan del Buen Vivir, desde una vision interdisciplinaria
e innovadora. Se propone a las IESE dejar su papel
secundario- como sucedi6 historicamente- y pasar a
replantear sus fines, con el propdsito de cumplir con
las nuevas exigencias que la sociedad demanda.

Uno de los problemas mas acuciantes para las IESE,
ha sido la desarticulacién entre los resultados de sus
investigaciones y la problematica nacional vigente.
En este contexto, la innovaciéon, concebida como
recomienda el Manual de Oslo “la introduccion de un
nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien
o servicio), de un proceso, de un nuevo método de
comercializacion o de un nuevo método organizativo,
en las practicas internas de la empresa, la organizacion
del lugar de trabajo o las relaciones exteriores” (2005,
pag. 56),no ha tenido un pleno desarrollo en las aulas y
laboratorios de las IESE. Situacion que no sorprende,
ya que las lineas de investigacion de cada IESE, no
han estado articuladas en un proyecto comun; ni se
han disefiado eficientes vasos comunicantes entre
IESE y sectores productivos.

Ladebilidad de actores clave en la produccion nacional
de I+D-+i no ha permitido generar trabajos en conjunto
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multidisciplinarios. Son escasas las colaboraciones
investigativas en colectivos universitarios. El trabajo
en conjunto de las IESE y de los institutos nacionales
de investigacion, no ha generado resultados que
les permitan tener visibilidad a nivel nacional e
internacional. Serd necesario puntualizar que la baja
produccion de publicaciones académicas en revistas
de alto impacto (Figura 1.), el bajo niimero de patentes
registradas, asf como la escasa generacion de empresas
que surjan de procesos innovadores de las IESE, son
los sintomas mas visibles del bajo poder tecnolégico e
innovador ecuatoriano.

La investigacion tiene una fuerte relacion con las
necesidades sociales de los pueblos, ya sean estos
locales o regionales. Se supone que las IESE deben
aportar soluciones pricticas a los problemas que
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aquejan a las comunidades- sobre todo de su area
de influencia-, sin embargo, la articulacién sefialada,
muestra débiles lazos entre sociedad y las IESE
“La pertinencia de la investigacion, en términos
de aplicabilidad de sus resultados, o de impacto
econdmico de sus innovaciones, es practicamente
nula” (CONEA, 2009, pag. 135). Histéricamente
en el Ecuador ha existido un divorcio entre sectores
académicos y productivos, situacion que ha tenido
como impacto principal, la baja coparticipacién en la
generacion de procesos de innovacion tecnoldgica v,
por ende, no se ha reconocido a las IESE como agentes
reales en el area de innovacion. (CONEA, 2009).

Hay que mencionar ademas que la falta de priorizacion
de recursos para innovacion, es otra de las causas que
impiden un desarrollo més acelerado en las IESE.
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El Ecuador, al igual que en el resto de Latinoamérica,
tuvo en los recientes afios, un periodo de fuerte
crecimiento de la matricula universitaria. En
la década entre 1988 al 2008 “La poblacion
universitaria respecto de la poblacién total pasé del
1,8% en 1988 al 3,3%” (CONEA, 2009, pag. 80).

Este acelerado crecimiento en la demanda educativa
no pudo ser absorbido en su totalidad por la oferta
de las IESE establecidas, lo que origind “un nuevo
tipo de educacién superior privada con una marcada
orientacion a explotar comercialmente los nichos y
oportunidades que ofrecia un “mercado educativo”,
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en plena expansion sin ningtin miramiento por la
calidad”. (CONEA, 2009, pag. 16). Se crearon 14
universidades con fines estrictamente comerciales y
sin brindar las suficientes garantias académicas, se las
denomind “universidades de garaje” terminando por
ser cerradas por el CEAACES, bajo la acusacion de
“fraude académico”.

Para retomar el rol director y regulador del estado
sobre las IESE, la Asamblea Nacional de Montecristi,
expide en junio del 2008 el Mandato 14, el cual se
constituyd en un acto politico determinante en las
acciones futuras del devenir universitario ecuatoriano.
La imagen global de las IESE fue gravemente
lesionada por la estigmatizacion que se dio a aquellas
universidades categorizadas como E. La opinién
publica generalizo para el resto de IESE, aquella
imagen de una universidad sin compromiso y sin
capacidad para ocuparse de los problemas sociales,
con una identidad “neutra”, desenraizada de su
entorno, incapaz de proporcionar soluciones a las
realidades de su entorno inmediato (CONEA, 2009).

Uno de los indicadores que evidencian las serias
deficiencias del sistema de educacion superior
ecuatoriano, (sobre todo del proceso investi gativo) es la
medicion de la tasa bruta de graduacién, obteniéndose
para el 2008 un 3,5%, que le ubica entre una de las mas
bajas de América Latina (CONEA, 2009). -

La autonomia universitaria ha sido uno de los
patrimonios donde se ha anclado el trabajo académico
y administrativo universitario. Durante décadas, las
IESE ejercieron esta modalidad, sin embargo, no
fueron capaces de desarrollar mecanismos eficientes
de auto regulacion. Si a esto sumamos la ausencia y/o
debilidad de los organismos estatales de evaluacion
externa, es fécil colegir que el desempeifio de las IESE
navegdé en funcion de las “leyes del mercado”.

En relacion a la calidad y cantidad de investigacion
cientifica producida por las IESE, mencionaremos
que las mismas estan intimamente relacionadas con
el nivel académico del recurso humano dedicado a
tales tareas. Para elevar la produccion investigativa
de las TESE, se necesita el aporte de un volumen

importante de investigadores y estudiantes en 4reas
multidisciplinarias, sobre todo técnicas; sin embargo,
para el afio 2008 las IESE ofertaban 3309 titulos,
siendo apenas 277 correspondientes a titulos técnicos
y tecnoldgicos. Quiza el dato mas dramético es ver
que de las 609 carreras de las IESE autodenominadas
“tecnologicas”, apenas 119 correspondian
efectivamente a ingenierfas en tecnologia y ciencias
naturales (CONEA, 2009).

Para el periodo 2006-2008 las IESE ejecutaron
1.334 proyectos, de este total, alrededor del 50% se
concentraron en el 9% de las universidades (6 IES) del
pais. La inversion promedio de los proyectos fue de
alrededor de $20.000, monto que contribuye a manejar
proyectos de pequefia escala (CONEA, 2009).

La investigacion en las IESE es, en general, incipiente
y precaria. No se ha estructurado el niimero suficiente
de unidades académicas y centros de investigacion
donde se concentren areas de trabajo bajo lineas
de investigacion interdisciplinarias. Incluso, los
varios casos de investigaciones desarrolladas en
comunidades o zonas de influencia a las IESE, han
“tenido dificultades en la medicion real de su impacto
en el desarrollo regional (CONEA, 2009).

Cuando analizamos el desarrollo de la investigacion
cientifica en las IESE, encontramos un grupo de
universidades que se empefian en articular procesos
investigativos serios, sin embargo, en la mayoria de
IESE, la investigacion no constituye una prioridad
en sus agendas académicas, lo que llevo al CONEA
a afirmar que “la gran deuda de la universidad
ecuatoriana es la investigacion” (2009, pag. 29).

La produccion investigativa en las IESE es muy
heterogénea. Los escasos productos investigativos

presentados, se concentran segin el informe del
CONEA en:

Un grupo minoritario de instituciones (25%)
que ejecutan proyectos de investigacién con
participacion de sus docentes y estudiantes, en
las que se advierte cierta preocupacion y nivel
de articulacion, aunque todavia débil, entre la
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actividad docente y los problemas del entorno
social y econdémico. De ellas, 10 (58,8%) son
publicas; 5 (29,4%), cofinanciadas y 2 (11,8%),
autofinanciadas. Por otra parte, se evidencia un
numero importante de IES (41%) en las que
cualquier actividad de investigacion, ya sea
ligada a la misma docencia o a las demandas
sociales, estda por completo ausente de su
quehacer “académico”. De estas, 3 (10,7%)
son publicas; 2 (7,1%) son cofinanciadas y 23
(82,1%) son autofinanciadas (2009, pag. 132).

La labor de los docentes como investigadores es
todavia una actividad incipiente, incomprendida,
poco valorada y escasamente apoyada por las mismas
IESE. Esta afirmacion tiene estrecha relacion con la
calidad de las investigaciones realizadas, al respecto
el CONEA afirma que:

Unicamente 8 instituciones de educacion
superior (11,8%) presentan resultados de
investigacion que puede ser calificados
como notorios (en relacién al total de
las universidades). Los resultados de 22
universidades han sido calificados como
esporadicos y corresponden mas a iniciativas
de caracter personal antes que la consecuencia
de programas de investigacion trazados por
unidades o centros de investigacion. El 56%
(38 IES) de las universidades no reportan
ningln resultado, simplemente por ausencia de
actividades de investigacion (2009, pag. 136).

En suma, la investigacion aqui- planteada intenta
resolver la problemética de una universidad poco
innovadora y desarticulada de su sociedad. Se
propondra un modelo de GTI para las IESE con la
intencion de ser implementado a futuro.

Metodologia

Se plantea realizar una investigacion de tipo cuali-
cuantitativa, no experimental, que se enmarque
dentro de un nivel explicativo y correlacional, ya que
se busca conocer la relacion entre un modelo de GTI 'y
el desarrollo de productos innovadores universitarios,
generando respuestas a las hipotesis planteadas.

La modalidad contendrd investigaciones de campo,
apoyadas en procesos documentales con fuentes de
informacion primaria y secundaria. El resultado de
esta investigacion generard una propuesta practica de
aplicacion, con viabilidad de ser ejecutada.

Los métodos a emplear en la investigacion seran:

° Meétodo historico-logico. Se exploraran las
distintas etapas cronoldgicas de las IESE
y sus diferentes resultados en innovacion.
Ademds se construird un estado del arte con
los principales aportes en GTI.

Con estos insumos se aplicard el método
logico para comprender las leyes generales
que rigen el desarrollo de los fendémenos a
estudiar.

° Método inductivo-deductivo. El estudio
particular del objeto de estudio, permitira
realizar generalizaciones que seran contenidas
en la formulacion de hipotesis. Los resultados
que se obtengan en la investigacion serdn
elementos  indispensables para  futuras
aplicaciones en diferentes IESE.

* Meétodo hipotético-deductivo. La deduccion
logica que apliquemos a la hipétesis inicial
posibilitard la obtencion de predicciones que
seran sometidas a verificacion posterior.

Si bien la investigacion busca conocer la situacion
de las IESE, se tomard como caso de estudio a la
Universidad Tecnoldgica Equinoccial (UTE), siendo
la poblacion a trabajar el total de directivos, profesores
y estudiantes de la UTE. La muestra se determinara
en funcioén de la poblacién sefialada.

En cuanto a los instrumentos de investigacion, se
utilizardn: la observacion, entrevistas a profundidad,
grupos focalesy encuestas a profesores, investigadores
y directivos con un alto grado de implicacion en el
proceso de [+D+i de la UTE.
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Resultados esperados

Uno de los primeros resultados de la presente
investigacion sera contar con el andlisis del estado
de la GTI en las IESE: su composicion, desarrollo
histérico y principales aportes.

La unidad empirica iniciard con el desarrollo de
hipdtesis, para luego establecer y justificar la
metodologia a utilizar. Dentro de la metodologia se
presentard la poblacion objeto de estudio, asi como
las escalas de medida de las variables a ser utilizadas.
A continuacién, se detallara el proceso de disefio de
los instrumentos de investigacion y de la recoleccion
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Para finalizar, la unidad empirica hara el analisis de
los principales resultados obtenidos, incluyendo las
caracteristicas de la muestra mediante un analisis
descriptivo y la validacion de las escalas de medida.

Posteriormente, se contrastaran las  hipdtesis
establecidas, tanto las wverificadas como aquellas
que son rechazadas, buscando una explicacion
tedrica o empirica para estos resultados. Para ello,
se desarrollara un apartado de discusion referente al
planteamiento tedrico y a las relaciones empiricas
analizadas en la investigacion.

de datos.
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