La Idea de la Universidad Para el Siglo XXI

La Universintesis:

“Una Comunidad que Invita al Dialogo”

Resumen— El proposito de este ensayo es presentar mi

idea de la Universidad para el Siglo XX, la cual se basa en mi
imaginacion, lecturas y reflexiones sobre las diversas ideas de
Universidad escritas por varios académicos.

Palabras clave— Comunidad, Didlogo, Universidad,
Universintesis.

Presento a los lectores la Universintesis: “Una
Comunidad que Invita al Didlogo” Al combinar varias ideas
de lo que es universidad y los elementos en un todo, nace la
Universintesis. Considero un buen punto de partida decir que
la Universintesis es una comunidad que respeta la diversidad
mediante la promocion de un didlogo abiertoy holistico. Clifton
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Conrad (1992) dice que una “Comunidad que Invita al Didlogo’
es:

Una comunidad que, a la vez valora las diferencias
y recibe abiertamente los desacuerdos y criticas, es orientada
al cuestionamiento interminable de las ortodoxias, dogmas,
autoridades 'y las verdades aceptadas—y busca la verdad
o verdades y entendimientos a través de asumir riesgos y
acoger un rango completo de voces y perspectivas en una
conversacion que invita al didlogo mutuo e interminable.

A continuacion presento una vision histérica de
la evolucion de la Idea Universidad; asi como comunico a los
lectores sobre las ideas bésicas, valores, principios y justificacion
para proponer la misién y vision de una nueva Universidad.
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La Historia no es hecha por un solo hombre—por grande que
éste sea. La Historia no es como un soneto; tampoco es un juego
de solitario. Es hecha por gente: por equipos de personas reunidas
colectivamente y que tengan las cualidades necesarias.

Ortega y Gasset (1992)

Al hablar en forma histérica, varias ideas sobre lo que
es y debe ser la Universidad han sido dadas desde sus inicios
en el tiempo medieval. La mision principal de la Universidad en
esa época fue transmitir conocimientos y proveer educacion
a un grupo de elite. Durante el siglo XIX, buscaban nuevos
conocimientos mediante la investigacion basica. La Universidad
moderna se ubica al centro de la sociedad, se convierten
en comunidades de aprendizaje. Clark Kerr (1995) dice: “La
Universidad se sitia como una sola comunidad—una comunidad
de maestros y estudiantes. Podria, incluso, decirse que ésta ha
tenido un alma en el sentido de un principio central animador.
Actualmente la Universidad grande es, por el contrario, un todo
que incluye una serie de comunidades y actividades unidas por un
nombre comtin, un gobierno comdiny con propésitos relacionados”.

Generalmente, Kerr compara y analiza su idea de
Universidad con la “Idea de Universidad” del Cardinal Newman
(1852), y con la “Idea de la Universidad Moderna” de Flexner
(1930).

Para Newman, la Universidad es: “El poder protector
mds poderoso del conocimiento y de la ciencia... " El favorecia la
‘educacioén liberal” veia ‘al conocimiento como su propio fin”.

Flexner (1930) por su parte, decia que, “La Universidad
no estd fuera, sino dentro de la fdbrica social general y en una era
dada.... La Universidad es una expresién de la edad, asi como una
influencia que opera sobre el presente y el futuro”.

Para Kerr, la idea de una "Multiversidad es un imperativo
en lugar de una opcion razonada entre alternativas elegantes”

Para Philip G. Altbach, et al (1999), “Las Universidades
tienen raices histéricas y comunes, ellas son instituciones singulares
queinfluyen en la sociedad” Pelikan (1992), sostiene que la mision
de la Universidad ha sido influenciada por las realidades sociales
y las creencias intelectuales.

Damorsch (1995) sostiene que, “Los académicos que
preservan y celebran las tradiciones de sus culturas pueden llevarlas
aun nivel mds elevado de integracidn social, cuyo limite o extension
es el mejoramiento de la sociedad existente...”

Paula Underwood Spencer (1990) dice que: ‘la
Universidad tiene que guardar un equilibrio entre el desarrollo del

aprendizaje real y las necesidades de la sociedad”.

Luego de las diversas ideas que han dado destacados
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escritores sobre lo que es una Universidad, la Universintesis
es el alma mater que engloba sabiamente una integracion
y evolucion social y es el “lugar sagrado para aprender”. Mi
idea de universidad es un sistema viviente y dindmico que
proactivamente asume los retos, cambios y transformaciones
en pos del desarrollo de la sociedad.

Mi idea de universidad significa la sintesis de
ideas vertidas en este dmbito; es un proceso interminable
de busqueda de la verdad; es por ello que representa una
comunidad que invita a dialogar abiertamente, aprendiendo
dia a dia. De acuerdo a Clifton Conrad (1992):

Una Universidad es una comunidad de ensefianza
y aprendizaje en la cual todos los participantes se encuentran
comprometidos con la busqueda de la verdad y la comprensién
de ésta a través de enlaces interdisciplinarios continuos, para el
intercambio, difusidn, exploracion, generacion y comprobacion de
ideas. Concomitante con estos fines, la ensefianza, investigacion y
el servicio son visualizados como un refuerzo mutuo de actividades
simbidticas—actividades en las cuales todos los participantes
se encuentran comprometidos, hecho que beneficia tanto a los
participantes como a la sociedad.

La Universintesis valora la calidad, la cual se ve
reflejada en el mérito—buen logro—de la ensefanza vy
el aprendizaje. Duderstadt (2000) dice: “Debemos primero
transformarnos nosotros, ir de la idea centrada en los profesores, a
la idea centrada en el aprendizaje, volviéndonos mds responsables
con el aprendizaje que nuestros estudiantes necesitan, en lugar
de simplemente centrarnos en lo que nuestros profesores quieren
ensenar’.

Conrad (2001), dice que: “la ensenanza y el aprendizaje
deben ser un método de escala ascendente; un paradigma que
reitere la actividad interrelacionadota de la ensefianza con el
aprendizaje’

La calidad, prestigio y reputacion de la Universintesis
sera su “personalidad e institucionalidad”. (John J. Corson, 2000).
La “personalidad y/o institucionalidad” es percibida en la “pasion
que agrupa a las personas en la academia”.

Palmer Parker (1998), dice que: una de las razones para
la crisis en las universidades estd en la desconexicn de la pasién de
la academia y de las demds actividades”. En sus propias palabras:

Aquellos hombres y mujeres que entran en los negocios
sin algun tipo de pasion, se encuentran desconectados de la
pasién que les llevd dentro de la academia, desconectados de sus
estudiantes, de sus almas y desconectados de ellos mismos. El nivel
de dolor que experimentan aquellas personas ha llegado a un
grado elevado que ya no pueden escuchar algo diferente.



En otras palabras, pasién es el redescubrimiento
de un humanismo auténtico. Conrad (1992), se refiere a un
humanismo auténtico como “una Comunidad Humana que
se preocupa por los demds” Una comunidad que respeta la
‘dignidad de los demds”.

El liderazgo y respeto, en la Universintesis serd una
responsabilidad compartida por la comunidad de aprendizaje.
Los lideres de la Universintesis serén visionarios y firmes en sus
decisiones, sensibles con los demas, sensibles con los retos
socio-econémicos, culturales y de las realidades de este mundo.
Serdn proactivos al comprender el pasado, avizorar el futuro
y estar resueltamente plantados en el presente. Los lideres
de la Universintesis (autoridades universitarias, profesores,
administradores y estudiantes) seran leales en la busqueda
continua de la verdad. Los lideres estaran abiertos a los cambios
porque estaran confrontando continuamente sus creencias con
la tarea de buscar la verdad. Sabran que el proceso de busqueda
de la verdad es como un cosmos envuelto en velos secretos y
misteriosos, en donde la gente se mantiene descubriéndolos; y
cuando piensen que han llegado al final, a pesar de las técnicas
y herramientas sofisticadas que utilicen, descubrirdn todavia
otro velo mas.

Los estudiantes de la Universintesis representaran
a la diversidad en un sentido holistico. Los estudiantes y
profesores serdn los responsables del avance del aprendizaje.
Los estudiantes necesitaran estar preparados para el trabajo
y listos para enfrentar los retos que esta sociedad globalizada
trae. Es asf que el disefio curricular promovera la participacion
estudiantil en varias actividades - actividades que motiven y
reten a los estudiantes a volverse mds activos en el aprendizaje.

Los atributos o competencias que se esperan
desarrollen los estudiantes como resultado de un disefio
curricular participativo son: ser cuestionadotes, con mentalidad
critica, con habilidades de comunicacion, investigacion, manejo
de la Informatica, comprension y respeto por la diversidad
y multiculturalidad, éticos y socialmente responsables,
constructores de la comunidad y capaces de trabajar
efectivamente en equipo (interdependientes), entre otros.

El disefio curricular promoverd la metacognicién
y pasion por aprender porque la comunidad de aprendizaje
serd conformada por aprendices para y pro vida. El disefio
curricular representara una nueva manera de amalgamar la
educacion general, la ética, el humanismo, con los aprendizajes
y competencias que necesitan y aspiran los estudiantes para ser
exitosos en sus profesiones y carreras. Haworth y Conrad (1997),
dicen que: “el diserio curricular debe enfocarse en la integracion
del proceso ensefianza — aprendizaje y centrarse en la creacion de
una institucion que desarrolle un sentido de compromiso entre los
estudiantes, profesores y la comunidad”.

Por tal razén, la Universintesis promovera una sinergia
académica y social al conectar cursos interdisciplinarios y
actividades extracurriculares con la comunidad.

Miidea de universidad promovera respeto y rendicion
social de cuentas. Para ilustrar, la rendicién social de cuentas se
reflejard en el monitoreo y control del gasto, a fin de asegurar
decisiones académicas dentro de ambientes complejos.

La Universintesis cumplird con la complejidad del
avance incremental de esta sociedad moderna y su economfa;
complejidad que demandara de personas altamente preparadas.

La Universintesis no serd una escuela de
entrenamiento; por el contrario, promoverd la creatividad
e imaginacion. Robert Maynard Hutchings (1962) dice que:
Al punto al cual las universidades y las escuelas profesionales
abandonen la creatividad y se degeneren en escuelas de
entrenamiento, las profesiones se degenerardn en un simple
entrenamiento también”.

A mas de lo ya mencionado, mi idea de universidad
promoverd la educacion cibernética, otro atributo de la
“Comunidad que Invita al Didlogo”. Peter Drucker dice que:
“Después de treinta anos, los campus de las universidades grandes
serdn reliquias. En la actualidad estamos viviendo un gran cambibo,
similar a aquel cuando por primera vez que aparecié el libro
impreso”. James Duderstadt (2000), afirma que:

Los avances rdpidos en la informacion tecnoldgica
estdn cambiando nuestra sociedad y nuestras instituciones
sociales: computadoras, telecomunicaciones y alianzas por la
Internet. Las tecnologias digitales modernas han aumentado
ampliamente, asi como nuestra capacidad de conocerlas y de
utilizarlas para comunicarnos y colaborar con otros. Las nuevas
tecnologias nos permiten trasmitir informacién en forma rdpida
y global, conectdndonos con lugares remotos y zonas diversas. La
tecnologia nos permite formar y sostener comunidades de trabajo
y aprendizaje en formas inimaginables si las comparamos con
lo que sucedia hace una década. La informacién tecnolégica ha
cambiado las relaciones entre las personas y el conocimiento. Y
es capaz de cambiar de manera profunda la forma de avanzar
los conocimientos en instituciones como las universidades de
investigacion.

Nosotros, los académicos, estamos invitados a
participar en la idea de una Universintesis, una comunidad que
invite al didlogo permanente y las soluciones pertinentes en pro
del desarrollo social.

Me gustarfa concluir mi propuesta citando uno de los
pensamientos de Nietzsche, a quien respeto por sus escritos a
pesar de las diferencias filoséficas:
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Existe en el mundo un camino Unico para cada uno
de nosotros; camino en el cual nadie mds que nosotros mismos
podemos recorrer. jHacia donde nos lleva? No pregunten, vayan
por él. ;Quién fue el que dijo: un hombre nunca avanza alto cuando
no conoce hacia donde lo podrd guiar su camino?
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