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Resumen— En el articulo estan analizados los aspectos
de organizacion en la creacién de Parques Tecnoldgicos en
la Federacion Rusa, se presenta una estructura funcional 'y
organizativa del Parque Tecnolégico de la region de Kursk. Con
base en la sistematizacién de los materiales metédologicos,
estan definidas las direcciones de desarrollo del Parque
Tecnoldgico, su objetivo y tareas, es examinada la lista de
servicios de negocios propuestos y el estado ad hoc del Parque
Tecnolodgico en el afio 2014.

Abstract— In the article are discussed the questions of
organization in development of technology parks in the Russian
Federation, provides a functional and organizational structure
of the Technological Park of the Kursk region. Based on the
systematization of methodological materials are distinguished
addresses Technology Park development, its aims and tasks,
reviewed the list of business services offered and ad hoc status
of the Technology Park in 2014.
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desarrollo de innovaciones, compania de innovacion, empresa
gerencial, compafia de inversiones, incubadora de negocios,
propiedad intelectual, transferencia de tecnologias, servicios de
negocios.

Introduccion

La creacién de los Parques Tecnoldgicos por medio de
la reforma de las zonas de produccion es una de las direcciones
bésicas en la realizacion del escenario de innovaciéon del
desarrollo de Rusia en la etapa moderna. Con su realizacién
se relaciona la decision de los mas importantes problemas
sociales y econdmicos - el mejoramiento de la calidad de vida
de los rusos y el aumento de la competitividad en la produccién
nacional.



La creaciéon de Parques Tecnoldgicos regionales
se hace con el objetivo basico de suministrar el desarrollo
acelerado en las ramas de alta tecnologfa y su transformacion
en una de las fuerzas motrices basicas del crecimiento
economico del sujeto de la federacion.

Aspectos Organizativos en  Creaciéon de
Tecnoldgicos de la Regién de Kursk

Parques

La Universidad Técnica Estatal de Kursk elabord
el proyecto del Parque Técnico de la region de Kursk, que
representara la estructura territorial y su distribucién incluyendo
el centro de produccién innovador. En este centro se unen
grandes compafiias, pequefas empresas de innovacion,
establecimientos de investigacién cientifica vy
superiores que trabajan en direcciones de investigacion y
produccion, las cuales se desarrollan tradicionalmente en
la region de Kursk, tales como, construccion de maquinaria,
construccién de aparatos de
precision, nanotecnologfas, [T-
tecnologias.

escuelas

Durante la
realizacion del proyecto serd
creada la infraestructura que
corresponde a los estandares
internacionales, para esto se
planea hacer la reconstruccion
de cuerpos basicos del Parque
Técnico, incluyendo locales
para laboratorios 'y locales
experimentales de produccion,
oficinas,

exposicionesy conferencias.

centro para

En el Parque
Tecnoldgico serdn presentados todos los participantes del ciclo

de innovacion:

Las compafniias“de ancla” son las grandes comparifas
a nivel regional, federal y mundial, cuya actividad es de perfil
para el Parque Tecnoldgico.

Las compaiiias de innovacién son las compafiias
medianas y pequefias que cumplen con
fundamentales, trabajos de prospeccion y disend o que hacen
la produccion con la novedad cientifica demostrada.

investigaciones

Las compafias inversionistas son organizaciones de
crédito e inversiones de formas varias: fondos de riesgo, bancos,
fondos de inversiones directas, inversionistas particulares, otras
estructuras que invierten medios financieros en la actividad de
las compafifas de innovacion.

La compania administradora del Parque
Tecnoldgico es la compariia, que realiza el management del
Parque Tecnoldgico, contribuye al desarrollo de negocios
de los residentes, les presta servicios de negocios, dirige su

posterior desarrollo.

Las companias de servicios son
o subdivisiones estructurales de la empresa gerencial que
prestan distintos tipos de servicios de oficina y otros servicios
a los residentes del Parque Tecnoldgico.

organizaciones

La estructura administrativa del Parque Tecnoldgico
de Kursk incluird la compania administrativa y las compafias
“de ancla’, de innovacion y de inversiones (Fig. 1). La actividad
de la compania administrativa serd regulada por la Junta
directiva, elegida por la asamblea general de los accionistas,
y serd supervisada por el Consejo de Supervisién del Parque
Tecnologico.
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Figura 1. Estructura organizativa del Parque Tecnoldgico de la
regién de Kursk

A la cabeza de la compafifa administrativa se
encuentra el Director general, nombrado por la Junta directiva,
cuya actividad es también supervisada por el Consejo de
Veeduria.

La estructura del Parque Tecnoldgico de la region de
Kursk se presenta en la Figura 2.

La compafiia administrativa del Parque Tecnoldgico
se encuentra en fase de formacién y comenzard el trabajo
después de los procedimientos establecidos en el registro.
La participacion en la compafifa administrativa del Parque
Tecnoldgico estard determinada en concordancia con la
legislacion vigente de la Federacién Rusa y dependera de la
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forma administrativo-juridica escogida. En la actualidad, para
los objetivos de la creaciéon del Parque Tecnoldgico, la forma
mas preferible es la sociedad andnima abierta, cuyo propietario
sera la administracion de la region de Kursk.
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Departamento de economia y finanzas responde
por el control y preparacion de informes de la compania
administradora del Parque Tecnoldgico, presta servicios de

contabilidad a los clientes.

Departamento administrativo conjunto
con el Departamento de economia y finanzas
realiza la supervision de la reconstruccion e
introduccion en la explotacion de los locales del
Parque Tecnoldgico

v Departamento  informativo 'y de

telecomunicaciones presta apoyo informativo

Sl y de telecomunicaciones a la compania
feedirmqe  administradora y a los residentes del Parque

Tecnoldgico.

Infraestructura de innovaciones del

Parque Tecnoldgico incluye las subdivisiones

Figura 2. Estructura organizativa de la compania administradora
del Parque Tecnoldgico de la regién de Kursk

La estructura funcional de la comparia administrativa
del Parque Tecnoldgico de la region de Kursk se presenta en la
Figura 3.

El departamento de desarrollo innovador elabora
los planes estratégicos del trabajo del Parque Tecnoldgico,
determina las nuevas direcciones de las actividades, realiza el
analisis corriente del estado actual de los sectores, atrae a los
residentes y los inversionistas.

El departamento administrativo responde por
el mantenimiento de redes de ingenieria, edificios y locales
del Parque Tecnoldgico, incubadoras de negocios, realiza su
explotacion técnica.

La compaiiia administradora del Parque Tecnologico

que prestan servicios especiales de negocios a
los clientes residentes.

Direcciones Basicas de la Actividad de la Compaiiia que
Administra el Parque Tecnolégico

Basédndose en el andlisis de la practica nacional y
experiencia progresiva internacional en funcionamiento de
Parques Tecnoldgicos, se destacaron las principales direcciones
de actividades de la compafifa que administra el parque

Tecnolodgico de la region de Kursk:

- Control sobre el complejo de propiedad del PT cuyo objetivo
es crear condiciones favorables para las actividades de las
companfas-residentes;

- Garantia de incorporacién de propiedad intelectual al
movimiento administrativo y transformacion de elaboraciones
de innovacion de las companias regionales de
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Figura 3. Estructura funcional del Parque Tecnoldgico de la region
de Kursk

Departamento juridico apoya las
actividades del Parque Tecnoldgico, presta a los residentes una

serie de servicios y consultas juridicas.

juridico a
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contractual y las condiciones de privilegio a las

empresas de innovacion que forma parte del

Parque Tecnoldgico, areas de laboratorio y dreas
experimentales de produccién, equipo para la ejecucion de
trabajos de investigacion cientifica asi como oficinas y lugares
de exposicion y conferencias;



. Colaboracién en la creacion de pequenas empresas
innovadoras mediante prestaciones de todo tipo de servicios
de consulta en la parte de ingenierfa; ayuda en lainscripcion de
la pequena empresa y colaboracién juridica en la certificacion
de productos;

- Concesioén de servicios técnicos, tecnoldgicos e informativos,
etc,

- Consultas sobre la preparacion de demandas de innovacion y
memorandumes de inversiones sobre imposicién de impuestos
de privilegio de los residentes del Parque Tecnolégico;

- Investigacion de mercados acerca de las actividades del Parque
Tecnoldgico y prestacion de servicios de mercadeo a empresas
supervisadas;

« Busqueda de atraccion inversionista para el desarrollo
de negocios innovadores y creacion de empresas de gran
capacidad cientifica;

- Control de empresas innovadoras;

- Descubrimiento y seleccion de innovaciones de mercado
efectivas y su posterior acompafamiento durante el ciclo
innovador hasta su incorporacion en la industria;

« Realizacion de contratos dentro de los limites de proyectos
innovadores;

« Incorporacion de los residentes del Parque Tecnoldgico en los
programas regionales y federales;

« Soporte complejo de empresas-residentes en los mercados
regionales, nacionales e internacionales.

Objetivo y Tareas del Parque Tecnolégico de la Region de
Kursk

En el proyecto del Parque Tecnoldgico de la region
de Kursk, fue formulado el objetivo conceptual de su creacion:
formaciéon de condiciones necesarias para el desarrollo
innovador de la economia regional y uso efectivo del potencial
cientifico-técnico, recursos materiales y financieros, que estan
dirigidos a la creacion de tecnologfas de gran capacidad
cientifica y ahorro de recursos asi como también a la creacion
de unos nuevos tipos de productos para la region.

Las tareas del Parque Tecnoldgico, si hablamos
mas concreto del objetivo de la creacién, permiten destacar
direcciones principales de su desarrollo:

« Creacion de una estructura innovadora y cientifica,
y condiciones para el desarrollo de pequefas y medianas

companias innovadoras;

+ Generacion de investigaciones y elaboraciones
cientificas, acrecimiento de potencial innovador de la region,
aceleracion del desarrollo de empresas de alta tecnologia en la

region;

« Desarrollo del Cluster (sistema que une diferentes
tipos de organizaciones) técnico-informativo de gran capacidad
cientifica en la regién, en el cual el Parque Tecnolégico serad
una union entre pequenas y grandes companias, entidades de
educacioén superior e institutos de investigacion cientifica;

« Activacion del desarrollo [T-sector (sector de
tecnologias de informacion) en la regién como resultado de
funcionamiento de DATA-centro y en su base realizacion de IT-
outsorsing proyectos de las grandes empresas de la region de
Kursk;

« Desarrollo de potencial profesional en ramas
cientifico-técnicas, creacion de nuevos puestos de trabajo para
especialistas jovenes y especialistas altamente calificados;

Medios para alcanzar los objetivos en la creacién del Parque
Tecnolodgico de la region de Kursk son:

1. Creacion en el Parque Tecnoldgico de un acceso a
los servicios de negocios mas actuales para la realizacion del
potencial cientifico-técnico y comercializacién de innovaciones
en el territorio de la region: alquiler con condiciones favorables,
uso de equipos de alta precision, servicios de Data-centro,
organizacion de exposiciones de innovaciones, “ferias de riesgo”
(feria para representantes que quieren suministrar inversiones
de riesgo), interaccion con entidades educativas, suministro de
todo tipo de consultas;

2. Suministro de la demanda solvente a las
innovaciones por parte de companifas exitosas en el marco
de la especializacion en las ramas industriales del Parque
Tecnoldgico, que es el resultado de la distribucién e interaccion
de las principales compafias del Parque Tecnoldgico, las
cuales trabajan en construccion de equipos, construccion de
maquinas, nanotecnologias e [T-tecnologias.

Complejo de Servicio de Negocios del Parque Tecnoldgico

La tarea principal de la compania administradora
consiste en suministrar a los residentes la totalidad del
complejo de servicios, usando toda la cadena de creacién del
valor agregado, desde la estadfa de NIOKR (actividades de
investigacion cientifica, experimental y de construccion) hasta
la determinacion de flujos logisticos de la produccion final del
residente.
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La estrategia competitiva de suministro de servicios
de negocios en el Parque Tecnoldgico se muestra en la Figura 4.

Arrendamiento de dreas
de labaratorios y
oficinas, areas de

produccién ¥ anxiliares,

traslado de residentes; limpieza de locales y territorio,
adecuacion del entorno; servicio publico  (infraestructura
de acueducto y electricidad, canalizacion y otros),
suministro de vigilancia y otros;

— o —
Suministro  de  recursos vy
logistica: suministro de energia,
centralizado

infraestructuras dé

ingenieria.

Figura 4 - Estrategia competitiva del Parque Tecnoldgico

En el futuro a los residentes del Parque
tecnolégico les  serd prestado un complejo de
servicios, que abarca las  siguientes  direcciones.

1. Servicios de alquiler de inmuebles

Arrendamiento con facilidad de pago a los residentes
del Parque Tecnoldgico de édreas de laboratorios y oficinas,
areas de produccion y auxiliares, infraestructuras de ingenierfa.

2. Servicios de oficina
Servicios de telecomunicaciones
Servicios de comunicaciones;

Servicios de DATA-center:
- Conservacion de grandes volimenes de datos;
- Creacion de archivos estructurados de diversa informacion
(texto,grafica,cartografica,modelosen3D,esquemasyplanos
vectoriales, multimedia) con la posibilidad de seleccionlibre;
- Modelacién de dispositivos y mecanismos complejos, de
procesos tecnoldgicos para las necesidades de la industria;
- Ejecucion de célculos de grandes
recursos en los intereses del cliente.
Servicios de organizacion
Organizacién de conferencias,

exposiciones, seminarios, presentaciones en

las  instalaciones del centro de  conferencias

Servicios de administracion
Manejo de inmuebles y trabajos de construccion:
arreglo y reparacion de edificios y locales; ubicacién y
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con materia prima, servicios de
bodega, servicios de transporte,

Exposicionss v
conferencias

organizacion de traslados  por

!
1 abastecimiento
|
I
_, tren y realizacion de produccion.

3. Servicio al publico

De informacicn y de educacion

- Recoleccion, sistematizacion
y analisis de informacion
con la tematica del Parque Tecnologico;

- Consultas, dirigidas a la recepcion de nuevos
conocimientosenelcampodeinnovacionyadministracion;
- Elaboracion  de  estrategias de  mercadeo;
- Elaboracién  de  estrategias de  propaganda
de participantes de la actividad innovadorg;
- Realizacién investigativa de mercadeo y  andlisis
de mercado de  productos  de
- Proyeccion al mercado de productos (trabajos,

innovacion;

servicios) para sectores econémicos de alta tecnologfa;
- Andlisis de efectividad en actividades de mercadeo
de integrantes de las actividades de innovacién;

Servicios juridicos
- Acompafiamiento juridico complejo de las actividades de
innovacion y consultas juridicas;

Servicios de contabilidad
-Teneduria de libros, rendicién del estado de cuentas en
condiciones de outsoursing, consultas sobre preguntas
indicadas.

Otros servicios al publico
- Consultas de negocios en acompafiamiento de proyectos;
- Busqueda de inversionistas para realizacion de proyectos;
- Realizacion de cooperacion activa en  realizacion
de tecnologfas, productos y servicios de empresas y
organizaciones por fuera de la regién con base en centro
Internacional de transferencia de tecnologias;
- Colaboracién a los actores de la actividad innovadora en
la preparacion calificada de materiales para proteger su
propiedad intelectual;
- Peritacion |, valorizacion, vigilancia juridica y realizacion
comercial de objetos de propiedad intelectual;
- Suministro de servicios de expertos en valorizacién, que se
necesitan en el proceso de comercializacion de resultados



de actividades cientifico-técnicas;

- Ayuda a organizaciones para recibir la documentacion
necesaria: licencias, acuerdos, certificados.

- Sociales y domésticos.

- Organizacion de alimentacion y otros.

Conclusion

el

Dentro de la realizacion de proyecto se propone
siguiente estado del Parque Tecnoldgico hasta el 2014:
Terminacion de reconstruccién de redes de ingenierfa y
objetos de infraestructura de ingenierfa;

Entrega en alquiler de locales industriales y de oficinas a los
recidentes para explotacion;

Creacion del mecanismo de busqueda de proyectos y
tecnologfas de innovacion;

Formacion del mecanismo de incorporacion de tecnologias

de innovacion;

Organizacion del sistema de inversiones en innovaciones;
Politica activa de mercadeo en la parte de atraccion de
nuevos residentes para su instalacion en el territorio del
Parque tecnoldégico;

Creacion del sistema de preparacién de personal para la
economia innovadora;

Formacién del medio innovador en la region de Kursk y
fortalecimiento de su rol a nivel regional;

Crecimiento de ritmos de desarrollo del sector industrial en
la region, desarrollo de ramas consumidoras de productos y
servicios del Parque Tecnoldgico, crecimiento del producto
bruto regional, crecimiento de las ganancias del presupuesto
por cuenta del incremento a los impuestos;

Creacion de nuevos puestos de trabajo y crecimiento del
nivel de vida de la poblacién, la conservacion y la atraccion
en la region de los especialistas altamente calificados.
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