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Resumen

El derecho a una educacion de calidad de las parsonas con discapacidad estd garantizado anlas leyes nacionales y acuerdosinternacionales;
el principio de equidad e inclusidn (Ley Orgdnica de Educacion Intercultural Bilingle) permite la reflexidn sobre la organizacion actual de la
escuela para gjecutar este derecho, traducido en acciones de inclusidn planificadas de acuerdo a las dimensiones de la gestidn escolar: diractiva,
académica, administrativa y de la comunidad. Este estudio explord estas accionas insertas en las dimensiones da la gestidn escolar de 34 escuelas
de educacidn basica de la cudad de Quito, seleccionadas mediante muestreo aleatorio simple. La investigacion tuvo un cardcter descriptivo-
correlacional con metodologia cuali-cuantitativa, Se aplicd cuestionarios a 441 docentes y a 436 padres da familia, entrevista semiestructura a
34 directivos, ficha de observacion y recoleccion de datos. Se utilizd una escala de valoracidn ponderada de porcentajes para calificar la gestidn
educativa: Muy bueno, Bueno, Regular y No se hace. Se encontrd 330 estudiantes con discapacidad, siendo la Discapacidad Intelectual [a de
mayor frecuencia, Las instituciones educativas no cuentan con accesibilidad fisica, ni recursos materiales y didacticos adaptados. Su principal
dificultad es [a falta de capacitacidn docente, seguida por el mimero de estudiantes por aula. Lainvestigacion demostrd que el mayor porcentaje
de accionas sobre inclusion educativa en todas las dimensiones se ubicd en la escala valorativa de regular, 25 dacir qua no alcanza madianamente

adasarrollar & interrelacionar desde la propia responsabilidad da los actores, los procesos de inclusidn de estudiantes con discapacidad.

Palabras Claves: acciones da inclusion, dimansionas, gestion escolar,

Abstract

The right to an education of quality of people with disabilities, is guarantead in national laws and international agreaments; the principle
of equity and inclusion (organic law of Bilingual Intercultural education) allows the reflection on the current erganization of the school to run
this right, resulted in inclusion actions planned according to the dimensions of the school management: policy, academic, administrative and
community. This study explored these actions embedded in the dimensions of the school management of 34 schools of basic education of
the city of Quito, selected using simple random sampling. The rescarch had a descriptive - correlational character with qualitative-guantitative
mathodology. Applied questionnairas to 441 teachers and 436 parents, interview semi structured 34 executives, tab of obsarvation and
data collection. A weighted percentages rating scale was used to qualify the educational management: very good, good, Regular and not
is made. Found 330 studants with disabilities, being the intellectual disability more often. The educational institutions do not have physical
accassibility, or adaptad material and teaching resources. Tha main difficulty is the lack of teacher training, followed by the number of students
per classroom. The investigation showed that the highest percentage of actions on inclusive education in all dimensions was the value of
regular, i.e. scale that does not reach medium to develop and interact from the own responsibility of the actors, the processas of inclusion of

students with disabilities.

Key words: inclusion, dimansions, school managemeant actions.
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ion de estudiantas

Introduccion

La educacidn de las personas con discapacidad en el Ecuador
ha transitade por modelos de atencidn come el asistengialismo,
caracterizado por la caridad y beneficencia; la segregacidn
determinado por la atencion educativa en un subsistema denominada
especial, paralelo al normal; la integracion concebida como  un
proceso en el que el estudiante con discapacidad es preparado en la
escuela especial para ir a la educacion regular a participar en todas
las actividades que |a propuesta curricular lo determinal1], modelo en
el que el estudiante es el que tiene que adaptarse a la escuels y no la
escuelaadaptarse a las necesidades del estudiante; yeldela inclusion
educativa en el que el estudiants con discapacidad ejerce su derecho
a la educacion en igualdad de oportunidades, independientemente

de su condicidn de discapacidad [2].

El Ecuador es suscriptor de tratados y acuerdos internacionales
de caracter vinculante comao: [a Declaracion de Jomtiem, Educacidn
para todos (1990); la Declaracion de Salamanca, Mecesidades
Educativas Especiales (1994); Dakar, cumplir los compromisos de la
educacion para todos (2000); la Convencidn de los Derechos de las
Parsonas con Discapacidad (2008), que establecen compromisos
para el acceso a la educacién como un derecho de la poblacidn

vulnerable entre ellas las personas con discapacidad.

La Constitucidn de la Republica del Ecuador recoge en su
Seccion Quinta - Educacion los elemantos esenciales de los Derechos
Hurmanos. El Art. 26 sefiala que la educacidn es un derecho que
las personas lo gjercen a lo largo de la vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. La Carta Magna garantiza el derecho a la
educacion de la poblacidn ecuatoriana y prevd varios mecanismos
para ejecutarla como |a promulgacion de leyes y reglamentos que
operativicen este derecho, como la Ley Orgdnica de Educacidn
Intercultural Bilinglie - LOEly su Reglamento, la Ley de Discapacidades
y su Reglamento y el Acuerdo Ministerial 29513 referente a la

atencidn educativa de los estudiantes con necesidades educativas

especiales asociadas o no a discapacidad,
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Segun el Art. 2.- Principios, de |a LOEI, la “actividad educativa se
desarrolla atendiendo a principios generales, que son los fundamentos
filosoficos, conceptuales y constitucionales que sustentan, definen y

rigen las decisiones y actividades en el ambito educativa™.

La equidad e inclusidn como principio

aseguran a todas las personas el acceso, permanancia y
culminacidn en el Sisterna Educativo. Garantiza la igualdad
de oportunidades a comunidades, pueblos, nacionalidades
y grupos con necesidades educativas especiales y desarrolla
una ética de la inclusidn con medidas de accidn afirmativa y
una cultura escolar incluyente en la teoria y la practica en base

a la equidad, erradicando toda forma de discriminacidn [3]

Este principio permite reflexionar sobre la organizacion
gue en la actualidad tiene la escuela. Para ello es necesario que se
responda a [as siguientes preguntas: ;la gestion escolsr, tiene
politicas que permiten desarrollar una cultura y practicas inclusivas?
:Toma en cuenta a la dimensidn directiva, administrativa, pedagdgica
curricular v participacion de [z comunidad?;Contribuye a que todos

los estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados?

Larespuestaaestasinterrogantes exige conoceralaescuela
y observar comao los actores educativos asumen suresponsabilidad
y respetan el derecho que tienen todos los astudiantes para
acceder a una educacion de calidad independientemente de su

condician de discapacidad.

La gestidn escolar hace referencia a procesos de gestion y
practicas institucionalas que contribuyen a la formacion deseada de
los estudiantes. Ademds, favorecen el desarrollo profesional de los
actoras de la institucion educativa y permiten que dsta se aproxime a

su funcionamiento ideal [4].

En este sentido esta investigacidn explord las acciones de
inclusion que se insertan en las dimensiones de la gestidn escolar de

34 escuclas de educacidn basica de [a ciudad de Quito, tomando en
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cuenta el concepto de dimensiones descrito en el Modelo de Gestion
Escolar (2007) Educacidn basica, del Sistema educativo estatal de

Baja California:

Las dimensiones son herramientas para abservar, analizar,
criticareinterpretarloque sucede alinterior de la organizacidn,
y funcionamiento cotidiano de la escuela. Son “ventanas”
para ver &l paisaje de la vida cotidiana de la escuela o, si se
prefiere, “lentes” para mirar lo que se hace y como se hace al
interior de la institucion. La realidad escolar es una, compleja
y multidimensional y para comprenderla se requiere hacerlo
por partes; ese s el sentido v pertinencia de la elaboracidn de

las dimensiones de |a gestidn escolar [5].

La dimension pedagdgico-curricular se refiere ala ensefanza
y &l aprendizaje ¥ a la forma de llevar el curriculo nacional, a las
relaciones que establecen y los acuerdos a los que llegan el director y
los docentes para adoptar el curriculo nacional, esto es, los planes y

programas de estudio.

La dimensidn organizativa/directiva es |a forma de organizar
el funcionamiento de la escuela, a las instancias de participacidn y la
asignacion de responsabilidades a los diferentes actores de la escuala:
las comisiones docentes (actos civicos, seguridad e higiene, guardias,
ete.), el Consejo Téchico Escolar, la vinculadidn con la Asociacion de

Padres de Familia.

La dimension administrativa, zlude al complejo de tareas que
permiten o facilitan el funcionamiento regular de la escuela, basadas
en una coordinacidn permanente de personas, tareas, tiempo,

recursos materiales

La dimension comunitaria y de participacion social, hace
refarencia al modo en el que la escuela (el director, los docentes)
conoce y comprende las condiciones, necesidades v demandas de la
comunidad de 1a que a5 parte; asi como a la forma en la que se integra

y participa de la cultura comunitaria.
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En tanto que la inclusidn educativa es definida por Booth y
Ainscow (2000) come “un conjunto de procesos orientados a eliminar
o minimizar |as barreras que limitan el aprendizaje y [a participacion
de todo el alumnado, desarrollar escuelas ordinarias capaces de

satisfacer las necesidades de todos los alumnos y alumnas” [6].

Producto de la investigacidn desarrollada por estos autores
se elabord el index de Inclusion que es un conjunto de materiales
disefiados para apoyar a [as escuelas en ¢l proceso de avanzar hacia
ura educacion inclusiva. Este instrumento explora la inclusion vy la
exclusidn a través de tres dimensiones interrelacionadas en la vida
de las escuelas: culturas, politicas y practicas, las mismas gue deben
ser insertas en las dimensiones de la gestion escolar del modelo en
mencidn: dimension directiva, administrativa, pedagogica curricular y

relacidn con la comunidad,

Las dimensiones del index [7] proponen:

¢ Crear CULTURAS inclusivas que se relaciona con la creacion
de una comunidad escolar segura, acogedora, colaboradora
y estimulante, dasarrolla @ practica de valores inclusivos,
compartidos por la Comunidad educativa. Los principlos
que se derivan de esta cultura escolar son los que guian las
decisiones que se concretan en las politicas escolares de cada
escuela y en su quehacer diario, para apoyar el aprendizaje
de todos a través de un proceso continuo de innovacion y

desarrolle de la escuela.

¢ Elaborar POLITICAS inclusivas que tiene que ver con asegurar
que la inclusion sea el centro del desarrollo de Iz escuels,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje
y la participacidn de todo el alumnado. Se considera como
apoyo todas las actividades que aumantan la capacidad de una
escuala para dar respuesta a la diversidad del alumnado desde

la perspectiva de la escuela en su componente administrativo.

o Desarrollar PRACTICAS inclusivas que corresponde a las
actividades pedagdgicas curriculares para promover la

participacidn de tode el alumnado en los procesos de




ensefianza aprendizaje en el aula tomando en cuenta el

conocimiento y la experiencia adquiridos por los estudiantes

fuera de la escuela.

La inclusidn exige cambios amplios que involucran a todos
los actores del sistema educativo. Por tanto, las dimensiones de la
inclusion educativa deben ser interrelacionarse con las dimensiones

de [a gestion escolar.

La mayoria de las investigaciones revisadas sobre la inclusidn
educativa proponen la transformacion de la escuela a través de la
reflexion sobre sus practicas, culturas y politicas, aungue no se han
encontrado investigaciones que incorporen en la gestion escolar

acciones de inclusion.

Metodologia

Fue una investigacion de cardcter descriptivo correlacional que
utilizd una metodologia cuali-cuantitativa. Seindagd a 441 docentesy a
436 padres de familia de 34 escuelas de educacion basica de |a ciudad
de Quito, sobre laincorporacidn de acciones que lainstitucidn educativa
realiza o no para la inclusidn de estudiantes con discapacidad en las 4
dimensiones de la gestion escolar: Dimension directiva, académica, de
la comunidad y administrativa. Se aplicaron dos cuestionarios, (Anexos
1y 2)uno para docentes y dos para padres da familia, con alternativas
tipo escala de Likert: siempre, casi siempre, algunas veces, no s€, no se
hace; con una valoracidn cuantitativa de 4,3,2,1,0, respectivaments. Los
resultados estadisticos de la valoracion cuantitativa de las preguntas
fueron distribuidos de acuerdo a la siguiente escala de valoracion

ponderada que sirvid para madir la gestion escolar.

Tabla1
WVALORACION
PORCENTAIE PONDERADA
76 - 100% Muy buena gestién
51-7%% Busna gestion
26 - 5% Regular gesticin
1. 25% Mo hay gestion

TsaFique
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Los instrumentos fueron validados mediante pilotaje a 30
docentes y 30 padres de familia de diferentes escuelas con lo que
se determing la confiabilidad de los mismos mediante el método de

consistencia interna Alfa de Cronbach.

La seleccion de las escuelas se realizd a traveés de la aplicacion
de la fdrmula de muestreo aleatorio simple, con el g5% de conflanza.
Tomando en cuenta la representatividad a nivel de parrogquias urbanas
por distrito del cantdn Quito. Se obtuvo los datos generales delas 33
escualas participantes a través del Archivo Maestro de Instituciones

educativas del Ministerio de Educacion (AMIE) (Anexo 3y 4)

Para complementar la recogida de informacian se elaboro
una entrevista semi estructura dirigida a los directivos, que
permitid conocer su criterio respecto a la inclusidn de estudiantes
con discapacidad; se utilizo una ficha de observacidn y registro de
datos(Anexo 5)para obtener informacidn sobre accesibilidad, el
numero de estudiantes, tipo de discapacidad, el ingreso econdmico,
actitud del docente frente al nifio con discapacidad y la actitud de sus

companeros, participacion activa en el aula.

Resultados

En las 34 escuelas investigadas se encontrd un total de 330
astudiantas con discapacidad, 191 (57%) hombras y 139 (42%) mujeres.
27 (79%) escuelas reciben nifios con discapacidad v 7 (20%) no lo hacen.

La discapacidad intalectual se presenta con el 54%, la
discapacidad auditiva con el 13%, la discapacidad visual con el 9%, [a
discapacidad motriz con el 15% v autismo con €l 7%, La discapacidad

intelectual tiene mayor presencia en las escuelas,

De las 34 escuelas investigadas el 48.57% corresponden a una
poblacidn ubicada en el Quintil 1 de ingresos (USD: o a 318), mientras
el 34.28% se ubica en el quintil 2{USD 319 2 600) y el 17.14% se ubican
en el quintil 3 (USD: 601a900). De las 34 escuelas, 22 son fiscales con

un 62,8%, 17 particulares con un 48,5 &,




16 escuelas fiscales y 1 particular se ubican en el quintil 1y

corresponden al 48,5%. 2 escualas fiscales y 10 particulares se ubican
en el quintil 2 y corresponden a un 28,5 %. 6 ascuelas particulares se

ubican en el quintil 3 y corresponde al 17%.

202 (61%) estudiantes con discapacidad se ubican en el quintil
1, 74 (22%) estudiantes con discapacidad en el quintil 2 y 54 (163)

estudiantes con discapacidad en el quintil 3.

La mayor frecuencia en cuanto a presencia de discapacidad
(intelectual, motriz, auditiva, visual, autismo, otras) se presenta en el

quintil 1, luego estan en el quintil 2 y finalmente en el quintil 3.

El 53% de las instituciones tiene el tamafio apropiado de sus
aulas; el 79,5% no tienan accesibilidad fisica, el 94.5% no cuentan con
bafos adaptados; solo el 8% adapta los pupitres y el material didactico

alas necesidades de los estudiantes.

El 100% de instituciones participantes tienen accesibilidad
a servicio de transporte pUblico y a instituciones de salud,

socioculturalas y recreativas.

Segin los directivos el 413 de las instituciones educativas
realizan el proceso de inclusion educativa con adaptaciones
curriculares para estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales y jo discapacidad; el 5,8% de ascuelas utilizan sistamas de
comunicacidn alternativa para sordos y no videntes; el 17,64 reciben
asesoria sobre estrategias para la atencidn de estudiantes  con

trastornos del espactro autista,

El 67,6% de los directives indican que no han recibido
capacitacion docente para la atencidn educativa de estudiantes con

discapacidad en sus institucionas,

El 58,8% de instituciones educativas no cuenta con un

programa de apoyo para los padres de estudiantes con discapacidad.

Entre las dificultades encontradas, 23 (67%) directivos

manifestaron que no hay capacitacidn docente, 8 (23%) exprasaron
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gue hay mucha demanda, & (17%) que no tienen espacio suficiente y
hay muchos nifias por aula, 5 (14%) administrativos manifestaron que

falta apoyo de los padres, 3 (8,8%) falta prasupuesto.

Para valorar la gestion escolar que incorpora acciones de

inclusion se utilizd la siguiente escala de valoracidn ponderada:

Tabla1
VALORACION
PORCENTAJE PONDERADA
76 - 100% Muy buena gestian
51 - 75% Buena gestian
26 - HIFE | Regular gosticn
1- 25% Ma hay gestidn

Cuestionario 1- Docentes

La investigacion encontrd que las acciones de inclusion que
s2 incorporan en la Dimension Directiva (Fig. N° 1) desde el punto de
vista de los docentes solo dos tienen una valoracién de muy buena
en un parcentaje de 7% 6 acciones en &l rango de buena gestidn con
un 23%; 12 acciones se ubican en el rango de gestion regular con 465
y b acciones se encuentran en ¢l rango de no hay gestion tienen un

porcentaje de 23%,

Fig. 1: Distribucion de las preguntas de la Dimensidn Directiva por escals de
valoracidn en porcentajes desde el punto de vista de los docentes

W Wuy Buena = Preguntas:
115

W Buena =» Preguntas:
2,3,4521.24

W Regular 3Preguntas:
22,20,17,6,14,23,7,16,9,19,25,12

W No se hace nada— Preguntas:
8,11,10,13,18,26,23,1

En la Dimensidn Académica (Fig. 2) no se encontrd acciones de
inclusidn en la escala de valoracion de muy bueng, solo 1 accidn en la
escala de buena gestidn con el 5,9%; 13 acciones estan ubicadas en una

gestidnregular con el 76,55 y 3 accones con el17,6%, que no se gestionan.




on aduc;

Fig.2: Distribucion de preguntas de la Dimension Academica por escala de
valoracldn en porcentajes desde el punto de vista de los docentes,

¥ Miuy Buena No hay

B Buena 16

" Regular 8§ 10, 2, 1, 14, 15,
12,7,13,9,17,5, 11

¥ Ko se hace 6,3, 4

En la Dimensidn Administrativa(Fig.3), tampoco se encontrd
acciones de inclusion en la escala de valoracidn de muy buena gestion,
solo 1 accion con el 5,6% en la escala valorativa de buena gestion; 12
acciones con el 66,77 ubicadas en gestidn regular y 5 acciones con el

27,8% en Iz escala valorativa de no sa hace.

Fig-3: Distribucidn de preguntas de [a Dimensidn Administrativa por escala de
valoracion en porcentajes desde el punta de vista de los decentes.

u Muy Buana -» Preguntas: no hay

® Buena < Preguntas: 13

= Regular 3Preguntas:
8,1,11,10,12,14,3,16,18,2,4.5,

= Mose hace nada-» Preguntas:
9,155,177,

En tanto que en la Dimensidn de la Comunidad (Fig.4) se halla
que tampoco hay acciones de inclusion enla primera escala de valoracidn
muy buena, asi también no hay scciones en la escala de buena gestion;
7 acciones con el 80,00% se encuentra en [a escala valorativa de gestion

regular y 2 acciones con el 20,00% en la escala no se hace.
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Fig.4: Distribucion de preguntas de [z Dimension de la Comunidad por escala
de valoracidn en porcentajes desde el punto de vista de los docentes.

B Muy Buena No hay
Buena No hay

= Regular 1,10, 7,3, 8,
4,8,5
W Nase hace 2,6

Cuestionario 2 - Familia

En cuanto al punto de vista de los padres de familia, el estudio
demostrd que en relacidn a la Gestidn Directiva (Fig. 5) no existen
acciones de muy buena gestion, pero se encontrd 7 acciones con el
35,00, ublcadas en el rango de buena gestidn; 12 acciones con el
60,00% ubicadas en el rango de gestidn regular y 1 accion con el 5%,

en el rango de no se hace la gestion.

Fig.5: Distribucidn de preguntas de |a Bimensidn Directiva por escala de
valoracldn en porcentajes desde al punta de vista de la familia.

W Muy Buena No hay

W Buena 4, 14, 17,3, 16, 5,12

¥ Regular 19, 2,13, 8,1, 8, 21,
18,49, 7, 15,11

W No se hace 10

Enrelacidn ala Gestidn Académica no se encontraron acciones
de inclusidn en la escala de valoracion de muy buena; 5 acciones
de inclusion con el 19,4%, se hallaron en la escala de valoracion de
buena; & acciones con el 47,1%, en la escala de valoracidn de regular v

4 acciones con el 23,5% que no se ejecutan.




Fig.6: Distribucion de preguntas de la Dimension Académica por escala de
valorackdn en porcentajes desde el punto de vista de la familia.

= Muy Buena No hay
wBuena 12, 6, 17, 13,7
= Regular &, 8, 2, 16, 3, 14, 11, 10

WMo se hace 5,4, 1, 15

Enla Dimensian Administrativa (Fig.7) que incorporan acciones
de inclusion, no se encontrd éstas en la escala de valoracion de muy
buena; 5 acclones con el 38,5% se hallaron en la escala de valoracidn de
buena gestion; B acciones con el 61,5%, en la escala de regular gestion,
v no hay acciones en la escala de valoracion no se hace

Fig-7: Distribucidn de preguntas de la Dimensidn Administrativa por escala de
valaracidn en parcentajes desde el punto de vista de la familia.

Q0%

0.0%

" Muy Buena Mo hay
¥ Buena 1,10,9,7,8

o Regular 6, 5,2,12,11,13, 4,3

= o se hace Mo hay

Por dltimo el estudio encontrd que en la Dimensidn de la
Comunidad (Fig.8) no hubo acciones de inclusion en las dos primeras
escalas de valoracion, muy buena y buena, se encontrd 7 acciones
con el 87,5% ubicada en [a escala de valoracidon de regular gestidn y 1

gccion con el 12,5% gua no se hacen,

73

Fig.8: Distribucion de preguntas de [a Dimension de la Comunidad por escala
de valoracidn en porcentajes desde el punto de vista dela familla.

= Muy Buena Mo hay
Buena No hay

whRegular i, 8,6,7,5,4,2

= Mo se hace 3

Discusion

Los resultados de la investigacin nos permite evidenciar
que existe una normativa nacional e internacional dada por leyes,
reglamentos, acuerdos, producto de foros, convenciones, declaraciones,
para asegurar ¢l derecho que tienen todas las personas para acceder a
la educacion independientemente de sus condiciones personales comao
es la discapacidad, que obligan al pais a hacer vilido el principio de
equiparacion de oportunidades, con equidad y justicia social.

La informacion obtenida de los actores de las 34 escuelas
fueron a travds de encuestas que se elaboraron con base en los
Indices de Inclusion {Ainscow, 2000 ), en los que se astablece tres
dimensiones: cultura, practicas y politicas inclusivas que fueron
interrelacionadas con las dimensiones de la gestion escolar:
administrativa, directiva, padagogica, relacion con la comunidad, que

permiten observar el desarrollo inclusivo de una escuela.

La entrevista a directivos proporciond informacion acerca
de la manera de administrar  para responder institucionalmente
@ las necasidades de los estudiantes con discapacidad quienes
tradicionalmente han tenido que adaptarse a la institucidn, mas no

recibir de la escuela una respuesta ajustada a sus necesidades.




Los directivos v docentes participantes de la investigacion

expresan no  estar en condiciones, tanto personales como
profesionales, para atender a sus estudiantes que presentan
discapacidad, como lo demuestran los resultados referentes a la

formacion, capacitacidn y actualizacion docente,

Los docentes conocen la gestion escolar en forma general;
sin embargo, respecto a la inclusion educativa, dan una regular
respuesta en todas las dimensiones a las necesidades educativas de

los estudiantes con discapacidad.

Los procesos de gestidn y practicasinstitucionales contribuyen
a la educacion integral de los estudiantes, pero se requiere que los
docentes y directivos pongan en la practica las acdiones sugeridas
en cada una de las dimensiones, permitiendo  que la escuela
paulatinamente transforme su cultura, sus practicas y politicas hasta

lograr convertirse en una verdadera institucidn inclusiva,

Es interesante tambigén observar los resultados de los padres
de familla, quienes juegan un papel importante en los procesos de
educacion de sus hijos, allos tiene desconocimiento de la normativa
legal que les permita exigir sus derechos, asi como la obligacidn que
tienen para ser parte del procaso educativo, en donde la escuela no
solo es la que acoge al nifio, sino que es &l lugar donde &l nifio es el
actor principal de la educacidn y la comunidad educativa es [a que

trabaja cooperativamanta para la formacion integral del estudianta,

Haciendo una comparacidn entre docentes v padres de
familia, los mayores porcentajes de acciones inclusién referidas por
los dos grupos se ubican en la escala valorativa de regular; de lo que
se deduce que la gestion escolar en su conjunto desde su practica y
percepcion tiene dificultades para armar, interrelacionar los procesos

de inclusidn de estudiantes con discapacidad.

Para una respuesta educativa de calidad es importante que
las instituciones tengan espacios con accesibilidad fisica, mobiliario
adaptado, recursos didacticos, tecnologias de la informacion, que

facilite los procesos de aprendizaje de estudiantes con discapacidad.
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Asl mismao, es importante fortalecer los procesos de formacion
inicial, actualizacion y capacitacion docente, También la escuela tiane
que establecer mecanismos de apoyo especializado al interior de
la escuela como fuera de ella con organisimos que oferten servicios
complementarios. Formar redes inteninstitucionales para compartir

experiencias, estrategias o metodologias exitosas en este campao.

Un estudiante con discapacidad satisfecho es agquel que
recibe una educacidn de calidad, en la que s respetado v valorade,
se desarrolla en un ambiente en donde prevalece la democracia, la

cultura de paz, en definitiva donde [a escuela es inclusiva.

Conclusiones

Existe una normativa legal nacional e internacional que garantiza

el derecho auna educacion de calidad de [as personas con discapacidad.

En las 34 escuelas investigadas se encontrd un total de 330
estudiantes con discapacidad, 191 (57%) hombres y 139 (42%) mujeres
incluidos, de los cuales |a discapacidad intelectual es la de mayor
prevalencia con el 34%; el 23,5% de instituciones tienen demanda para

el ingreso de estudiantes con discapacidad.

De las 34 escuelas, 22 (62,8%) son fiscales, 17 (48,5%) son
particulares; el 48,7% se ubican en el quintil 1, en el quintil 2, el 34,28%
y @l 17,14% se ubican en el quintil 3; 202 (66,6%) estudiantes con
discapacidad se ubican an el gquintil 1, los mismos que se encuentran

en situacion de pobreza.

La totalidad de instituciones educativas tienen accesibilidad a

servicios publicos de transporte, salud, socioculturales y recreativos.

El 53% de las instituciones tiene el tamafio apropiado de sus
aulas; el 79,5% no tienen accesibilidad fisica, el 94.5% no cuentan con
bafios adaptados; solo el 8% adapta los pupitres y el material didactico

a las necesidades de los estudiantes lo gue sugiere que no existen las




condiciones de infraestructura fisica y de maobiliaric adecuados para

la atencidn de estudiantes con discapacidad.

Segdn los directivos el 41% de las instituciones educativas
realizan el proceso de inclusion educativa con adaptaciones
curriculares para estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales y Jo discapacidad; el 5,8% de escuelas utilizan sisternas de
comunicacion alternativa para sordos y no videntes; al 17,6% reciban
asgsoria sobre estrategias para la atencidn de estudiantes  con

trastornos del espectro autista.

El 67,65 de los directivos indican que no han recibido
capacitacion docente para la atencion educativa de estudiantes con

discapacidad en sus instituciones.

El 58,8% de instituciones educativas no cuenta con un

programa de apoyo para los padres de estudiantes con discapacidad.

Segun el punto de vista de los docentes se concluye que el
mayor porcentaje de acciones de inclusion insertas en la dimension
directiva es del 46% que corresponden al rango de regular, desde el
punta de vista de los padres de familia es el 60%; lo que significa que
la gestidn en esta dimensidn referida a las instancias de participacion
¥ la asignacion de responsabilidades a los diferentes actores de la
escuela: las comisiones docentes (actos civicos, seguridad e higiene,
guardias, etc.), el Consejo Técnico Escolar, la vinculacion con la

Aszociacion de Padres de Familia, se realiza de manera regular.

En la dimensidn administrativa los docentes expresan que el
mayor porcentaje de acciones de inclusidn insertas en la dimension
administrativa es el del 66,7% y corresponden al rango de regular,
en tanto que desde el punto de vista de los padres de familia es del
61,5%; lo que significa que la gestidn en esta dimension que apunta al
complejo de tareas que permiten o facilitan el funcionamiento regular
de |a escuela, basadas en una coordinacidn permanente de personas,
tareas, tiempo, recursos materiales para la inclusion educativa de

estudiantes con discapacidad es regular,
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Los docentes manifiestan  que ¢l mayor porcentaje de
acciones de inclusidn insertas en la dimension académica es del 76,5%
y corresponden al rango de regular, en tanto que los  padres de
familia manifiesta que es un 47,1% ; lo que representa que la gestion
en esta dimensidn, referida a la ensefianza y el aprendizaje v a [a
forma de llevar el curriculo nacional, a las relaciones que establecen y
los acuerdos a los que llegan el director y los docentas para adoptar
y adaptar el curriculo nacional; esto es, los planes y programas de

estudio individuales para estudiantes con discapacidad es regular,

En la dimensidn de la comunidad, los docentes opinan que el
mayor porcentaje de acciones deinclusion insertas en la dimension de la
comunidad es del 80% y corresponden al rango de regular; los padres
de familia en cambio sefialan que es el 87%; lo que significa que |a gestidn
en esta dimensidn referida al modo en el que la escuela (el director,
los docentes) conoce y comprende las condiciones, necesidades
y demandas de [a comunidad de la que es parte; asi como a la forma
en la que se integra y participa de la cultura comunitaria en relacion a

estudiantes y familias de estudiantes con discapacidad es regular,

El Derecho gue tienen los estudiantes con discapacidad, para
zcceder a una Educaciaon de Calidad nos lleva 2 concluir: las instituciones
educativas que formaron parte de la investigacion, a la luz de los
resultados, se encuentran en el rango regular de la escala de valoracion
propuesta, en las dimensiones de la gestion escolar: pedsgogica—
curricular, administrativa,

organizativa/directiva, comunitaria v

participacion social.

Asi como, en los procesos inclusivos propusstos en el indice
de Inclusion patrocinados por la UMESCO, permitiéndonos conocer las
debilidades de las escuelas para construir: culturas, politicas y practicas
inclusivas, que a decir de ellos, no ha sido factible gjecutarla, a pesar
de que existe una normativa legal que es de aplicacion obligatoria, por:
falta de presupuesto; no contar con una sdlida organizacidn; no tener
las condiciones de: infraestructura, material didactico; debil formacian
docente y colaboracidn de los padres. Sin embargo, producto de la
investigacidn [as escuelas tienen un conocimiento de su realidad frente
al gran reto que plantea la atencidn a la diversidad, lo que les facilita

trazar el camino para ser inclusivas
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